POLITIK FOR
INTERESSEKONFLIKTER

JUNI 2026

FORMUEIPLEJE



Formuepleje A/S Politik for interessekonflikter Juni 2026
(“Interessekonfliktspolitikken”)

1 Indledning

Formalet med politikken er at forebygge og handtere eventuelle interessekonflikter mellem Formuepleje A/S
(”Selskabet”) eller dets medarbejdere, ovrige selskaber i koncernen, foreninger forvaltet af Selskabet eller
investorer i disse og/eller Selskabets eller andre koncernselskabers samarbejdspartnere eller Kunder/kunde-
grupper, saledes at Selskabet handler uafhaengigt og udelukkende i Foreningernes, Kundernes og Institutio-
nelle investorers interesse.

Interessekonfliktspolitikken beskriver, hvorledes Selskabet identificerer og handterer potentielle og/eller ak-
tuelle interessekonflikter. Foruden neerveerende Politik har Selskabet udarbejdet forretningsgange og ar-
bejdsgange, der udover at omhandle interessekonflikter bl.a. omhandler regler til sikring af intern viden og
effektive informationsbarrierer (Chinese Walls).

Politikken har hjemmel i §§ 71, stk. 1, nr. 6 og 101, stk. 3, i lov om finansiel virksomhed (“FIL"”), § 36 i be-
kendtgerelse om ledelse, styring og administration af danske UCITS, § 23, stk. 4, i lov om forvaltere af alter-
native investeringsfonde ("FAIF”), § 9 i bekendtgerelse om organisatoriske krav til veerdipapirhandlere,
samt artikel 31 i Kommissionens delegerede forordning nr. 231/2013 af 19. december 2012.

Selskabet er en del af Formueplejekoncernen (“Koncernen”) — og med FP Kapital A/S som moderselskabet,
og hvor Formuepleje A/S er 100% ejet af Formuepleje Holding A/S. I Formueplejekoncernen indgar evrige
finansielle selskaber. Der vurderes ikke at vaere interessekonflikter mellem disse selskaber — endvidere er
koncernens kunder hos Selskabet og ikke hos de gvrige selskaber i koncernen. De overordnede strategiske
beslutninger tages af ledelsen i Formuepleje Holding A/S.

Selskabets kundegrupper bestar af felgende

e Foreninger (bade UCITS og AIF) forvaltet af Formuepleje A/S (“Foreningerne”).

e Detail/Professionelle investorer, der modtager investeringsservices hos team Premium eller Exclu-
sive (“Kunderne”).

¢ Institutionelle investorer

Selskabet har en kunderadgivnings- (Premium og Exclusive) og en sekretariatsfunktion, hvis primeere op-
gave er at servicere Kunderne, herunder ved investeringsradgivning, portefoljepleje og formidling af ordrer
pa vegne af Kunden.

Selskabet radgiver primeert om egne produkter (Foreningerne), hvilket Kunderne er orienteret om forinden
eventuel investeringsservice. Visse Kunder har ogsa behov for investeringsservices for et bredere udsnit af
finansielle instrumenter, hvorfor Selskabet til disse Kunder ogsa kan raddgives om eksterne produkter.

Dertil kommer aktiviteter relateret til Institutionelle investorer, hvor forméalet primeert er at preesentere rele-
vante produkter fra eksempelvis samarbejdspartnere til disse investorer. Der ydes kun undtagelsesvis inve-
steringsservices til denne kundegruppe.

Selskabet bestraeber sig pa, at alle kundegrupper far en eerlig, redelig og professionel behandling, sa interes-
sekonflikter eller mistanke herom i videst muligt omfang undgas og ellers handteres korrekt, safremt de op-

star.

Der kan opsta interessekonflikter som folge af Selskabet eller Koncernens interesser og tilknytning til andre
Kunder, kundegrupper, modparter, samarbejdspartnere og leveranderer mv., og der kan bl.a. opsta interes-
sekonflikter bade mellem Selskabet og Selskabets Kunder og kundegrupper, Selskabet og ovrige selskaber i
Formueplejekoncernen og/eller indbyrdes mellem Selskabets Kunder og/eller kundegrupper.
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2 Definition af interessekonflikter

Ved en interessekonflikt forstas en situation, hvor to eller flere parter har forskellige og/eller modsatrettede
interesser. En interessekonflikt kan opsta, hvis Selskabet eller en person, som direkte eller indirekte kontrol-
leres af Selskabet, Foreningerne, Institutionelle investorer eller en Kunde, sandsynligvis vil kunne opné en
finansiel gevinst eller undga et finansielt tab pa bekostning af en anden part. Dette kan veere interessekon-
flikter mellem Selskabet, Foreninger, Institutionelle investorer og Kunder eller indbyrdes mellem Kunder
og/eller kundegrupper mv.

Selskabet har identificeret en reekke omsteendigheder, der kan give anledning til interessekonflikter, og som
potentielt, men ikke nodvendigvis, kan veere til skade for Foreningernes, Institutionelle investorers eller

Kundernes interesser.

3 Identifikation af interessekonflikter

Selskabet indgar i Formueplejekoncernen og skal derfor ogsa tage hensyn til de forhold, der kan fere til en
interessekonflikt som folge af struktur og forretningsaktiviteter i andre dele af Koncernen, eller ved samar-
bejdsaftaler med evrige koncernselskaber.

Bestyrelsen har vurderet, at folgende typesituationer vil eller kan indebeere en interessekonflikt (ikke udtem-
mende):

1. Interessekonflikter mellem Selskabet og Foreningerne/Institutionelle investorer/Kunder:

a. Huvis Selskabet og Foreningerne/Institutionelle investorer/Kunden ikke har feelles interesser i
resultatet af ydelse leveret til Foreningerne/Institutionelle investorer/Kunden.

b. Hyvis Selskabet har et finansielt eller andet incitament til at prioritere en eller flere Foreninger/In-
stitutionelle investorer/Kunder over en anden Forening/Institutionelle investors/Kundes inte-
resse.

c. Huvis Selskabet kan opna gevinst eller undga tab pa Foreningernes/Institutionelle investo-
rers/Kunders bekostning.

d. Huvis bestyrelsesmedlemmer i Selskabet ogsa er repraesenteret som bestyrelsesmedlem i gvrige
koncernselskaber og/eller som bestyrelsesmedlem i Foreningerne.

2. Radgivning og handel for Kunder:

a. Hvis Selskabet eller medarbejder har en egeninteresse i indtjeningen pa samme finansielle in-
strumenter, der tilbydes Kunden via radgivning eller portefaljepleje.

b. Hvis medarbejderes aflonning er atheengig af afkast, resultater eller salg af bestemte produkter
(Variabel aflenning/Bonusmal).

c. Hvis Selskabet ikke har produkter, der passer med Kundens investeringsprofil eller — preeferen-
cer, herunder beeredygtighedspraeferencer.

3. Qkonomiske incitamenter for Selskabet:

a. Hvis flere handler oger selskabets indtegter (eks. kurtage).

b. Huvis der er indtjening pé spreads (forskel mellem kebs- og salgspriser).

c. Hvis Selskabet modtager betaling for formidling af investeringsprodukter fra tredjemand i for-
bindelse med udevelse af en investeringsservice (formidlingsprovision).

I Bilag 1 er angivet en reekke relevante, men ikke udtemmende, potentielle interessekonflikter, samt Selska-
bets handtering heraf.
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Selskabet skal foruden overstaende opbevare en liste over opstdede eller potentielle interessekonflikter, her-
under hvorledes potentielle interessekonflikter er handteret. Selskabet registrerer sadanne i Koncernens
heendelsesregistrer, som administreres af Compliance og Risk Management.

4 Forebyggelse og handtering af interessekonflikter

Selskabet skal drive virksomhed med en hgj grad af forretningsetik og integritet. Selskabets ansatte forventes
at udvise haederlighed, lovmeessig og professionel handling og altid under hensyntagen til Foreningernes og
Kundernes interesser.

Selskabet har generelt indrettet sin virksomhed med henblik pa at undgéa og minimere eventuelle interesse-
konflikter, ligesom der er udarbejdet instrukser og forretningsgange til handtering heraf, safremt en interes-
sekonflikt indtraeder. Selskabet har vedtaget folgende overordnede retningslinjer:

e Dolitikker og procedurer:

o Selskabet har relevante politikker der mindsker risikoen for interessekonflikter, herunder en
ordreudferelsespolitik, lenpolitik m.fl.

Medlemmer af Selskabets bestyrelse skal erkleere sig inhabile ved modsatrettede interesser.
Selskabet har retningslinjer for medarbejdernes personlige transaktioner.

Selskabet har forretningsgange (procedurer) for veesentlige processer, herunder forretnings-
gange for at undga interessekonflikter.

o Selskabet deler oplysninger internt/eksternt i det omfang, det er relevant og med en sag-
lig/arbejdsmaessig begrundelse, herunder sikring af handtering af persondata.

¢ Organisatoriske foranstaltninger:

o Bestyrelsen har udarbejdet instrukser til direktionen om direktionens ansvarsomrader for at
minimere interessekonflikter mellem Foreningerne og Kunderne.

o Medarbejdere involveret i kunderadgivning modtager ikke salgs- eller bonusmal, hvor det
tilleegges forskellig betydning, om Kunderne/Institutionelle investorer veelger produkter
med lav eller hgj indtjening.

o Selskabet har organisatorisk adskilte funktioner og sikrer sa vidt muligt funktionsadskillelse
ved fysisk og/eller systemmeessig adskillelse (Chinese Walls).

o Medarbejdere ma ikke handtere sager, hvor de eller deres naertstdende har modstridende
interesser.

¢ Indberetninger

o Selskabet har en whistleblowerordning med mulighed for anonym indberetning.

o Selskabet har et heendelsesregister, hvor medarbejdere kan indberette heendelser, herunder
interessekonflikter, til behandling hos Risk Management og Compliance.

¢ Oplysninger til Kunder

o Selskabet tilbyder primeert egne investeringsprodukter til Kunderne, og Kunderne skal op-
lyses om, at Selskabet (under MiFID) yder en ikke-uafheengig radgivning.

o Selskabet udarbejder tilstreekkeligt og fyldestgerende informationsmateriale, herunder lov-
pligtige dokumenter, til investeringsprodukterne.

o Medarbejderne skal sikre, at Kunderne modtager de relevante og veesentlige oplysninger,
f.eks. om Foreningernes honorarstruktur, og at investeringerne passer til Kundernes profil.

Der henvises til Bilag 1 for en raekke relevante, men ikke udtemmende, potentielle interessekonflikter, samt
Selskabets handtering heraf.
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5 Compliances rolle

Compliance har ansvaret for at fore register over interessekonflikter. Aktuelle og potentielle interessekon-
flikter registreres i Selskabets haendelsesregister.

Compliance foretager den indledende vurdering af aktuelle eller potentielle interessekonflikter, og hvis ned-
vendigt rapporterer disse til ledelsen, jf. nedenfor.

Compliance vurderer og kontrol lebende i relevant omfang overholdelse af Interessekonfliktspolitikken, her-
under om Selskabet har de fornedne procedurer og forretningsgange for minimering/handtering af interes-
sekonflikter. Compliance bistar ligeledes direktionen, hvor det skennes nodvendigt.

6 Rapportering til direktionen

Aktuelle og potentielle interessekonflikter skal registreres i Selskabets heendelsesregister, hvor Compliance
foretager vurdering af den potentielle interessekonflikt.

Veaesentlige interessekonflikter rapporteres til direktionen, som vurderer om bestyrelsen straks skal oriente-
res.
7 Rapportering til bestyrelsen

Enhver interessekonflikt indberettet til Compliance og direktionen rapporteres til bestyrelsen ved ferstkom-
mende bestyrelsesmode. Interessekonfliktspolitikken opdateres, hvis relevant.

Bestyrelsen skal straks underrettes gennem formanden ved forhold som af direktionen vurderes veesentlige.

8 Opdatering og opfelgning pa politikken

Politik for handtering af interessekonflikter skal gennemgas, nar det af bestyrelsen skennes nedvendigt, dog
mindst én (1) gang arligt.

9 Ikrafttreden og underskrifter

Denne politik treeder i kraft den 1. juli 2026.

Politikken er godkendt af Selskabets bestyrelse den 22. juni 2026 og underskrives digitalt af bestyrelsen efter
bestyrelsesmodet.
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Bilag 1 — Identificering og Handtering af potentielle interessekonflikter

I tabellen fremgar en reekke potentielle interessekonflikter, samt handteringen heraf.

Ad 1) Radgivning af Kunder/Institutionelle investorer, eller udovelse af skensmassig portefeljepleje for Forenin-

gerne/Institutionelle investorer/Kunder, hvor Selskabet har en egen interesse i indtjening af samme finansielle
instrumenter.

Huori bestar interessekonflikten

Handtering

Modsatrettede interesser mellem
Selskabet og Kunden/Forenin-
gerne/Institutionelle investorer,
herunder ved udnyttelse af egen-
interesse hos Selskabet.

Huori bestar interessekonflikten

Ad 2) Desto flere handler, der foretages for Foreningerne/Institutionelle investorer/Kunderne, desto sterre bliver
indtaegter til Selskabet i form af kurtage.

Retail og professionelle Kunder:

Selskabet har udarbejdet interne procedurer og forretningsgange ved radgiv-
ning til Kunden, herunder proces ved radgivning og personlige anbefalinger,
som altid skal tage udgangspunkt i Kundens forhold. Der udarbejdes eg-
nethedstest forud for alle personlige anbefalinger. Dertil skal Kunden ved ind-
gaelse af portefeljeplejeaftaler skriftligt tiltreede eventuelle investeringer i fonde,
som Selskabet selv forvalter. For retail-kunder udleveres ligeledes en egnetheds-
erkleering til Kunden.

UCITS og AIF er

Selskabet har pre- og post trade kontroller af alle handler, saledes at det kontrol-
leres, at enhver handelstransaktion er inden for bestyrelsesfastsatte greenser,
prospekt/Investoroplysninger, LIF, etc.

Selskabet har udarbejdet Ordreudferelsespolitik.

Endvidere kontrolleres anvendte brokeres ordreudferelsespolitik forinden ud-
pegning af ny broker og opdatering af modpartsliste. PM’erne har egne proce-
durer for at vurdere, at en given handelstransaktion er i foreningernes interesse
og i henhold til investeringsrammen.

Selskabets direktion rapporterer lobende og minimum en gang i kvartalet til for-

eningernes bestyrelse.

Handtering

Selskabet har incitament til hyp-
pige handler.

Huori bestar interessekonflikten

Ad 3) Selskabet har en interesse i spread-indtjening (forskellen mellem kobs- og salgspriser).

Interessekonflikten loses ved, at Selskabet ikke ma modtage kurtage ved For-
eningernes/Institutionelle investorers/Kunders handel. Selskabet modtager sale-
des ikke nogen kurtage for handel pa vegne af Selskabets kunder.

Handtering

Selskabet har incitament til hyp-
pige handler.

forbindelse med udevelse af inves

Huori bestar interessekonflikten

Ad 4) Selskabet modtager formidlingsprovision for formidling af investeringsprodukter eller fra tredjemand i
teringsservice.

Interessekonflikten loses ved, at Selskabet ikke ma have spread-indtjening via
handel med veerdipapirer eller investeringsbeviser.

Handtering

Modtagelse af formidlingsprovi-
sion kan betyde, at disse produk-
ter bliver anbefalet frem for andre
produkter, selvom investeringen
ikke er hensigtsmaessig for den
pageldende Forening/Institutio-
nelle investor/Kunde.

Der kan séledes opsta en skaev-

vridning, og hvor der ikke teenkes

Egne produkter:

Selskabet modtager ikke noget seerskilt honorar for formidling af egne produk-
ter (herunder bl.a. Investeringsforeningen Formuepleje, Kapitalforeningerne
Formuepleje, samt ejendomsfondene).

Selskabet giver i forbindelse med udevelse af investeringsservice oplysninger
om, at Selskabet er ikke-uafhaengig, og at der radgives om egne produkter.

Opdateret af: Compliance & Legal
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i Foreningens/Institutionelle inve-
stors/Kundens bedste interesse.

Réddgivning om eksterne produkter

Modtages der honorar fra tredjemand i forbindelse med investeringsservice til
en Institutionel investor/Kunde, vil Institutionel investor/Kunden forinden blive
oplyst om denne sats. Hvis det sker i forbindelse med udevelse af skensmaessig
portefoljepleje, vil Foreningen/Institutionel investor/Kunden fa tilbagebetalt
eventuelt vederlag, som Selskabet matte have modtaget. Safremt det sker i for-
bindelse med investeringsradgivning eller formidling af ordre, vil selskabet
kunne beholde belobet i sa fald 1) Institutionel investor/Kunden oplyses om be-
lobets storrelse, og 2) selskabet kan dokumentere, der er tale om kvalitetsforbed-
rende service.

Selskabet har udarbejdet forretningsgange for handtering af honorar fra tredje-
mand, herunder dokumentation for kvalitetsforbedrende service.

Ad 5) Handel med eller radgivning om finansielle instrumenter, hvor medarbejderen besidder intern viden eller

andre fortrolige oplysninger om forhold, der er relevante for Foreningerne/Institutionel investor/Kunden.

Huori bestar interessekonflikten

Handtering

Modsatrettede interesser.

Egeninteresse hos medarbejde-
ren/Selskabet.

Selskabet har udarbejdet forretningsgang for handtering af Intern viden, jf.
MAR og Nasdaq udstederregler. Compliance har ansvaret for at vedligeholde
den permanente insiderliste og haendelsesbaseret insiderliste.

Intern viden for Foreningerne, som er noteret pa Nasdagq, er primeert relateret til
viden om NAYV (indre veerdi).

Foruden intern viden behandles i stort omfang fortrolig information eller infor-
mation, som er underlagt Nasdaq udstederregler, fsva. gvrige oplysningsfor-
pligtelser, hvor geelder et krav om offentliggerelse hurtigst muligt.

Der er udarbejdet instrukser til bestyrelsessekretariatet om, at alt materiale til
bestyrelsen skal tilgas fortroligt. Endvidere skal sikres, at Legal medtages i be-
slutningspunkter vedrerende foreningerne — for vurdering af, om punktet er un-
derlagt Nasdaq offentliggerelseskrav, eller om der kan veere tale om intern vi-
den.

Endvidere er sikret chinese walls og fysisk adskillelse af medarbejdere i kapital-
forvaltningsfunktion og medarbejdere i radgivningsfunktion.

Dertil bemeaerkes, at risikoen for besiddelse af intern viden anses for minimal,
idet Selskabets primeere aktivitetsomrade er forvaltning af UCITS og AlF’er,
hvor kursen og den indre veerdi beregnes pa baggrund af de underliggende ak-
tiver — hvorfor reel information, som kan have kurspavirkning, er minimal. Her-
til kommer, at der minimum tre gange dagligt sker offentliggorelse af indre
veerdi.

Ad 6) Tilfeelde hvor vederlaget til Selskabet/Koncernen og/eller radgiveren er afhangig af afkastet pa det finan-

sielle instrument, pa en sidan made, at der er incitament for radgiveren til at tilskynde Institutionel inve-

stor/Kunden til at indga uforholdsmassige risici.
Handtering

Huori bestar interessekonflikten

Radgivning som ikke er i Institu-
tionel investors/Kundens bedste
interesse pga. Selskabets egen
okonomiske vinding.

Formueradgiveren anbefaler de
produkter, hvor Selskabet har
storst indtjening eller produkter,

Fast og variabel aflenning til Selskabets radgivere (retail) er ikke afheengige af
salgsmeengde eller afkastet pa finansielle instrumenter. Radgiveren har dermed
ikke incitament til at anbefale et produkt frem for et andet.

Radgiveren skal sikre, at der udarbejdes egnethedstest forud for alle personlige
anbefalinger, der skal sikre, at Kunden ikke anbefales produkter, der ikke er
hensigtsmaessige for Kunden. Endvidere skal ogsa udarbejdes egnethedserklee-
ring — hvilket skal udleveres til retail-kunder.
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der er teettest pa High Water
Mark (HWM).

dens Kundes eller kundegruppes i
Huori bestar interessekonflikten

Ad 7) Hvis Selskabet har et finansielt eller andet incitament til at sette en Kunde eller kundegruppe over en an-

Dokumentationen gemmes og opbevares af Selskabet i CRM. Sekretariatet fore-
tager lobende kontrol med egnethedstest og egnethedserkleeringer.
Compliance udforer ligeledes stikprovekontroller.

teresser.
Handtering

Konflikt Kunderne eller kunde-
grupper imellem, eller modsatret-
tede interesser mellem to Kunder
eller kundegrupper, hvor Selska-
bet favoriserer den ene Kunde el-
ler kundegruppe.

Huori bestdr interessekonflikten

Ad 8) Hvis Selskabet og Foreningen/Institutionelle investor/Kunden ikke har falles interesser i resultatet af den
ydelse, som leveres til Kunden.

Der kan potentielt veere interesser, der gor, at det vil vaere mere interessant for
Selskabet at veegte behovet hos den ene Kunde eller kundegrupper hgjere pa be-
kostning af den anden. Denne interesse minimeres bedst muligt ved at have do-
kumentation for transaktionssporet.

Compliance vurderer blandt andet om processen for handel pa vegne af kunde-
grupperne er tilstraekkeligt betryggende til at overholde best execution og sikre
at det sker uden interessekonflikter.

Selskabets bestyrelse har endvidere ngje beskrevet direktionens ansvarsomrader
i direktionsinstruksen for at minimere potentielle interessekonflikter mellem de
forskellige kundegrupper.

Dertil har Selskabet godkendt rabatordninger til seerlig store Kunder, og hvor
dette vurderes ikke at favorisere eller skabe konflikt til gvrige Kunder eller kun-
degrupper. Der er fuld transparens i denne rabatordning, og én Kunde favorise-
res ikke over en anden Kunde eller kundegruppe.

Handtering

Foreningens/Institutionelle inve-
stor/Kunden seaelges et produkt,
som ikke er hensigtsmeessig for
Foreningen/Institutionelle inve-
stor/Kunden.

Vedrgrende Foreningerne:

Selskabet skal til enhver tid felge bestyrelsens instrukser, prospekt/investorop-
lysninger og geeldende lovgivning. Der foretages pre- og post trade kontrol, som
rapporteres om til bestyrelsen pa de kvartalsvise bestyrelsesmeder. Compliance
rapporterer til bestyrelsen vedrerende bl.a. aktive og passive overskridelser.

Vedrerende detail og professionelle kunder:
Selskabet har udarbejdet interne procedurer og forretningsgange for radgivning
til Kunder, herunder proces ved radgivning og personlige anbefalinger. Der ud-

arbejdes egnethedstest og egnethedserkleering (kun retail-kunder) forud for alle
personlige anbefalinger. Dokumentationen gemmes og opbevares af Selskabet
(i CRM/kundemappe). Dertil udarbejdes hensigtsmeessighedstest, nar dette er
pakraevet, jf. investorbeskyttelsesreglerne.

Der sikres beherig arkivering af dokumentation for korrespondance med kun-
derne i CRM.

Med MiFID II er endvidere krav om telefonoptagelse af samtaler, som vedrerer
handler.

Compliance vurderer lobende at handelsprocessen for kunder er fyldestgerende
og tilstreekkelig, herunder dokumentation af kundehandler.
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Ad9) Ved at oge gearingen i foreninger, som forvaltes af Selskabet, kan Selskabet i sin egenskab af formuefor-

valter oge indtjeningen pa bekostningen af en storre risiko.

Huori bestar interessekonflikten

Handtering

Selskabet gger som formueforval-
ter gearingen for at gge indtjenin-
gen i det faste honorar.

Huori bestdr interessekonflikten

Ad 10) Hvis Selskabet honoreres efter resultater.

Honorarer i kapitalforeninger og investeringsforeninger beregnes altid af egen-
kapitalen, ikke balancen, hvorfor Selskabet ikke kan gge indtjeningen ved eget
gearing.

Honorar i ejendomsfondene Formuepleje Nicolinehus Nord A/S, Formuepleje
Trejborg A/S og Formuepleje Ejendomme Select A/S beregnes af balancen. Ho-
norar i Formuepleje Ejendomme Core A/S beregnes af ejendomsvaerdier. Der er
fastsat sneevre gearingsgreenser.

Endvidere er det Selskabets/foreningernes bestyrelse, som bestemmer gearings-
greenser inden for rammen af vedtaegterne.

Handtering

Selskabet kan som forvalter tage
ungdige risici for at opna kortsig-
tede afkast.

Huori bestdr interessekonflikten

Ad 11) Hvis medarbejdernes lon afhenger af Selskabets indtjening pa bestemte finansielle instrumenter.

Vedrerende Foreningerne:

Selskabet har en honorarmodel, hvor der modtages et fast administrations fee,
samt et resultathonorar.

Resultathonoraret er struktureret pa en made, hvor der er fokus pé det langsig-
tede afkast og ikke spekulative, kortsigtede afkast.

Se hertil ogsa under pkt. 6.

Vedrerende detail og professionelle kunder (undtaget Family Office kunder):
Selskabet modtager ikke honorar efter resultat, udover det resultathonorar der
er i foreningerne jf. ovenfor. Selskabet modtager ikke seerskilt honorar for inve-
steringsservice, som tilbydes denne kundegruppe.

Selskabet modtager overvejende et honorar for sin administration og portefelje-
styring af foreningerne under forvaltning. Undtaget herfor er kunder i Exclusive
segmentet og enkelte diskretionaere mandater, som betaler for den ydelse, Sel-
skabet leverer til disse kunder, og hvor honorarbetaling og eventuelt resultatho-
norarbetaling fremgar af aftalen med de enkelte kunder.

Handtering

Selskabets formueradgivere anbe-
faler de produkter, hvor Selskabet
har sterst indtjening.

stitutionel investor/Kunde.
Huori bestdr interessekonflikten

Ad 12) Hvis Selskabet kan opna en finansiel gevinst eller undga et finansielt tab pa bekostning af en Forening/In-

Selskabets bestyrelse har pélagt direktionen, at formueradgivere (retail) ikke far
salgs- eller bonusmal, hvor det tilleegges forskellig betydning, om Kunderne
veelger produkter med lav/hgj indtjening.

Radgiverne honoreres ikke efter indsats pa en made, der strider mod dets for-
pligtelse til at handle i kundernes bedste interesse.

Selskabet efterlever geeldende regler ved variabel aflonning til kundevendte
medarbejdere. Hertil er udarbejdet lenpolitik, som lebende og minimum arligt
ajourfores.

Handtering

Ved udferelse af handlen.

Selskabet kan ikke handle over egen bog.
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Ad 13) Hvis en eller flere medarbejdere i Selskabet foretager personlige handler i et finansielt instrument, og en

af Selskabets Kunder har interesse i samme finansielle instrument, eller hvis en medarbejder selv besidder finan-

sielle instrumenter og samtidigt radgiver Kunder eller forvalter Kunders portefoljer.

Huori bestar interessekonflikten

Handtering

Modsatrettede interesser mellem
Selskabets medarbejder og Kun-
der.

Egeninteresse hos medarbejder.

Ad 14) Hvis Selskabet reprasenterer en Kunde, der selger et eller flere finansielle instrumenter, hvor andre Kun-

der er potentielle kobere til disse
Huori bestar interessekonflikten

Der er fastlagt interne regler og procedurer for Selskabets medarbejderes hand-
ler, jf. bl.a. Retningslinjer for medarbejdernes personlige transaktioner, Politik
for spekulation samt Forretningsgang for handtering af intern viden.
Compliance forestar endvidere lebende stikprevekontroller af overstaende do-
kumenter, samt efterlevelse heraf.

inansielle instrumenter.
Handtering

Modsatrettede interesser mellem
to Kunder. Herunder eventuel fa-
vorisering af en Kunde frem for
en anden Kunde.

Der kan potentielt veere interesser, der gor, at det vil veere mere interessant for
Selskabet at veegte den ene kunde hgjere pa bekostning af en anden. Denne po-
tentielle interessekonflikt minimeres bedst muligt ved at have dokumentation
for transaktionssporet.

Ad 15) Hvis Selskabet repraesenterer en Kunde, der ensker at selge/kebe et eller flere finansielle instrumenter,

hvor keberen/selgeren hertil er medarbejder i Selskabet eller keberen/selgeren hertil er et selskab, hvor en med-

arbejder i Selskabet, har skonomisk interesse.

Huori bestdr interessekonflikten

Handtering

Interessekonflikten kan opsta i sa-
danne situationer, hvor en medar-
bejder ensker at selge et finan-
sielt instrument — fx investerings-
bevis eller andel i ejendomsfond
udbudt af Formueplejekoncernen,
og hvor keber hertil ogsa er
Kunde hos Selskabet.

Dertil kan veere potentielle inte-
ressekonflikter i situationer, hvor
medarbejder er ansat/bestrider
bestyrelsespost hos Kunden.

Ad 16) Hvis Selskabet og Kunden

ger, Selskabet forvalter.
Huori bestdr interessekonflikten

Sikres ved dokumentation for transaktionsspor.

Sikres ved, at sddanne ikke seelges ved opsegende salg, men udelukkende i situ-
ationer, hvor Kunden henvender sig til selskabet med enske om at kebe speci-
fikke finansielle instrumenter/ejendomsfond, og hvor Selskabet har en medar-
bejder, som gnsker at selge pageldende produkt. @Onsker en medarbejder at
formidle andele i en unoteret fond, eksempelvis en Ejendomsfond, handles til
det hgjeste af enten anskaffelsesveerdien eller Indre Veerdi i henhold til seneste
aflagte regnskab. @nsker en medarbejder at saelge beviser i en af de bersnote-
rede investeringsfonde, leegger medarbejderen salgsordren til sekretariatet, der
formidler ordren via market maker — som har forpligtelsen til at handle efter
best execution.

Potentielle interessekonflikter, ved at en medarbejder er ansat/bestrider besty-
relsespost hos en kunde, er handteret ved, at pageeldende ikke samtidigt kan
vaere radgiver for kunden. Hertil kommer, at direktionen forinden skal god-
kende sddan andet hverv — og i denne forbindelse vurdere, om der er eventuelle
interessekonflikter, jf. interne arbejdsgange.

ikke har faelles interesse i, at Selskabet har adgang til ejerbegerne i de forenin-

Handtering

Selskabet og dets radgivere kan fa
adgang til oplysninger om Kun-
dens beholdninger og transaktio-
ner, uden Kunden har givet sam-
tykke hertil.

Selskabet administrerer foreninger, som storstedelen af Selskabets Kunder har
investerings- eller kapitalforeningsbeviser i. Dette medferer, at Selskabet har ad-
gang til ejerbogerne for de administrerende foreninger.

Selskabet er antaget af foreningerne til bl.a. at kunne besvare kundeforesporgs-
ler, hvorfor det ogsa vurderes, at der er legitimt formal med, at en rddgiver kan
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Huori bestar interessekonflikten

fa adgang til disse oplysninger for at yde bedste radgivning og service til pageel-
dende kunde.

Selskabet har via sin indretning, herunder interne processer og forretningsgange
sikret, at der kun videregives oplysninger/gives adgang til den personkreds,
som er berettiget til adgangen af de personlige oplysninger (Kundernes behold-
ning). Det er Selskabets vurdering, at radgivergruppen skal have adgang til op-
lysning om kundens beholdning, og dermed foreningernes ejerboger, af hensyn
til radgivning, der eftersporges af kunden. Selskabets medarbejdere ma ikke be-
nytte oplysningerne til opsegende salg. Endvidere ma sadanne oplysninger ikke
pa nogen made misbruges af kunderadgiverne.

Selskabet videregiver ikke oplysninger til koncernforbundne selskaber eller
tredjemand uden Kundens samtykke, og udelukkende safremt sadan videregi-
velse er berettiget, i henhold til geeldende lovgivning.

Overstaende er ligeledes behandlet i selskabets privatlivspolitik, som er udleve-
ret til investorer i foreningerne i forbindelse med investering i pageeldende fond.

Ad 17) Hvis Selskabet yder rabatter til Kunderne, og hvor der kan vaere modstridende interesse i, hvor stor rabat-
ten er.

Handtering

Der kan veere modsatrettede inte-
resser fx ml. Selskabet og Kun-
den, eller Selskabet og andre
Kunder, og der kan opsta en po-
tentiel interessekonflikt, hvor no-
gen Kunder favoriseres med
starre rabat end andre Kunder.

til afgarelser omfattet af Politik fo
Huori bestar interessekonflikten

Selskabets bestyrelse har fastlagt en rabatordning til sterre Kunder (storkunde-
aftaler). Bestyrelsen vurderer, at rabatordningen ingen vaesentlig ulempe udger
for de ovrige Kunder eller kundegrupper.

Ad 18) Hvis der internt i Selskabet blandt beslutningstagerne er Foreninger med modsatrede interesser i forhold

aktivt ejerskab.
Handtering

Nar der stemmes pa en general-
forsamling eller udeves engage-
ment, kan der veere forskel pa,
hvad der er i den enkelte afde-
lings interesse, fx forskel pa aktie-
og obligationsejere.

Huori bestdr interessekonflikten

I de sjeeldne tilfeelde, hvor dette er aktuelt, vil der blive stemt ud fra den afde-
ling, der har stemmerettens interesser. Inden hver afstemning foretages en indi-
viduel vurdering af, om der er interessekonflikter mellem afdelingerne. I for-
hold til engagement vil der typisk veere tale om ESG relaterede forhold, hvor
konflikten meget sjeeldent vil opsta.

Ad 19) Hvis portefeljeradgiveren har egne incitamenter som gar imod inddragelse af baeredygtighedsrisici.

Handtering

Portefeljeforvalteren kan have
egne interesser, som gar imod
inddragelse af beeredygtighedsri-
sici/fremme af baeredygtighed.
Det kan fx veere, hvis vedkom-
mendes arsbonus er koblet pa af-
kast, og hvis der ved andre valg
kan opnas sterre afkast (pa kort
sigt), som gar imod selska-
bets/fondenes baeredygtigheds-
profil.

Dette er handteret ved, at portefeljeforvalteren er underlagt et folg-eller-forklar
princip, samt ved de lebende screeninger og interne kontroller.

Ad 20) Hvis en radgiver har modsatrettede interesser med en Kunde i forhold til baeredygtighedspraeferencer .

Huori bestdr interessekonflikten

Handtering
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Det kan veere i en situation, hvor
radgiveren - grundet Kundens
baeredygtighedsprofil - ikke kan
tilbyde et Formuepleje produkt —
og dermed er nedt til at informere
Kunden herom.

Det kan ogsa veere i en situation,
hvor radgiverens bonus aflenning
er atheengig af, hvilke fonde og
produkter der anbefales

Huori bestar interessekonflikten

Ad 21) Hvis bestyrelsesmedlemmer i Selskabet ogsa er reprasenteret som bestyrelsesmedlem i gvrige koncernsel-

skaber og/eller som bestyrelsesmedlem i fonde under forvaltning.

Det er handteret ved, at radgiveren skal dokumentere sine beslutninger og valg
—herunder ved udfyldning af egnethedstest og udlevering af egnethedserklze-
ring samt medereferat.

Endvidere er radgivernes bonus ikke koblet op pa salg, jf. MiFID regler herom.

Handtering

Bestyrelsesmedlemmer i selska-

berne er valgt af aktionaererne. I

Formuepleje A/S er der ligeledes
mulighed for valg af investorre-

preesentant.

Bestyrelsesmedlemmer i selskabet
kan ogsa veere udpeget som be-
styrelsesmedlemmer i gvrige kon-
cernselskaber — og dertil kommer
at de ogsa kan veere udpeget som
bestyrelsesmedlem i fonde under
forvaltning. Der kan saledes opsta
modsatrettede interesser.

Huori bestar interessekonflikten

Ad 22) Aktionar i Formuepleje koncernen er ogsa medejer af selskab, der leverer ydelser til Formuepleje.

Dette er primeert handteret ved at der i Forretningsordenen for Selskabet, samt
datterselskaber i koncernen er anfert, at der pahviler et ansvar for det enkelte
bestyrelsesmedlem for at erkleere sig inhabil, hvis der kan veere modsatrettede
interesser.

Desuden vil Legal i samrad med Compliance til hvert bestyrelsesmade udpege
punkter pa dagsordenen, der kan udgere en interessekonflikt — ansvaret pahvi-
ler dog det enkelte bestyrelsesmedlem.

Handtering

Hvis bestyrelsesmedlem og/eller
aktioneer i Formuepleje-koncer-
nen ogsa er medejer hos en leve-
rander til Formuepleje.

Potentielle interessekonflikter kan
blandt andet opsta hvis bestyrel-
sesmedlem/aktioneer:

a. Er involveret i beslutning
om samarbejde med leve-
rander.

b. Modtager betaling for for-
midling af kontakt.

c. Modtager bedre vilkar end
andre investorer ved udbud
af produkter.

Hyvis bestyrelsesmedlem eller aktionzaer ogsa har en egeninteresse i en beslut-
ning, kan denne ikke deltage i behandling eller beslutning om det givne forhold.

Selskabet skal sa vidt muligt sikre at der ingen interessekonflikter opstar i for-
bindelse med behandling, beslutning, aftaleindgéelse mv. med en leverander.

For forhold, hvor interessekonflikten ikke kan mitigeres eller mindskes i til-
streekkelig grad ber der veere transparens omkring forholdet. Hvis det er relate-
ret til fonde under forvaltning, skal den potentielle interessekonflikt beskrives i
udbudsmaterialet.

Opdateret af: Compliance & Legal

Godkendt af: Bestyrelsen

Side 12 af 12



	1 Indledning
	2 Definition af interessekonflikter
	3 Identifikation af interessekonflikter
	4 Forebyggelse og håndtering af interessekonflikter
	5 Compliances rolle
	6 Rapportering til direktionen
	7 Rapportering til bestyrelsen
	8 Opdatering og opfølgning på politikken
	9 Ikrafttræden og underskrifter
	Bilag 1 – Identificering og Håndtering af potentielle interessekonflikter
	Ad 1) Rådgivning af Kunder/Institutionelle investorer, eller udøvelse af skønsmæssig porteføljepleje for Foreningerne/Institutionelle investorer/Kunder, hvor Selskabet har en egen interesse i indtjening af samme finansielle instrumenter.
	Ad 2) Desto flere handler, der foretages for Foreningerne/Institutionelle investorer/Kunderne, desto større bliver indtægter til Selskabet i form af kurtage.
	Ad 3) Selskabet har en interesse i spread-indtjening (forskellen mellem købs- og salgspriser). 
	Ad 4) Selskabet modtager formidlingsprovision for formidling af investeringsprodukter eller fra tredjemand i forbindelse med udøvelse af investeringsservice.

