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KORT OM FORMUEPLEJE

VISION PRODUKTER

Formuepleje vil vaere den foretrukne : Formuepleje udbyder en raekke forskellige
kapitalforvalter for kunder, der sgger investeringslgsninger med afsaet i aktier,
langsigtet opsparing. : obligationer og ejendomme.

syl

AUM KUNDER

Formueplejes samlede kapital under Formuepleje har teet pd 18.000 kunder
forvaltning (AuM) er over 70 mia. kr. 39% af : fordelt pa forretningsomraderne
kundekapitalen kan henfgres til forretningsomradet : Retail, Family Office og Institutional.

Retail, 26% til Family Office og 35% til Institutional.

KVALITET ANSVARLIGHED

Formueplejes fonde ligger kontinuerligt | lgbet af 2022 fik Formuepleje
i toppen hos Morningstar. : to nye radgivere, Impax Asset Management og

Trillium Asset Management, som blandt andet skal
bidrage til at sge det baeredygtige aftryk pa tvaers
af Formueplejes produktportefalje.



FP KAPITALA/S ARSRAPPORT 2022

2022 I HOVEDPUNKTER

INFLATION OG TURBULENS

2022 var et 3r, hvor krig, inflation og pengepolitik praegede verdensgkonomien.
Med afsaet i en massiv finans- og pengepolitisk stimulering i 2021, som under-
stottede savel hgj skonomisk veekst som hgj inflation, blev konsekvensen i 2022
et turbulent ar pa finansmarkederne. Ruslands indtog i Ukraine satte yderligere
blus under inflationen, da det udlgste en energi- og forsyningskrise i EU.

Centralbankerne forsggte at bekaempe inflationen med renteforhgjelser, hvilket
medfarte faldende aktier, obligationer, huspriser og generelt faldende efterspargsel.
| 2022 steg renterne kraftigst pa kortest tid i nyere gkonomisk historie.

P

FORMUEPLEJES MERAFKAST FOR
BETTER WORLD-FONDE FORMUEPLEJE
FAR FLERE KUNDER GLOBAL HIGH YIELD

2022 bgd pa kundetilvaekst for Formueplejes Formuepleje Global High Yield klarede sig
fonde med fokus pa baeredygtighed. Savel trods et afkast pa -13,6% noget bedre end sit
Better World Global Opportunities som Better risikoindeks gennem 2022. Fokus p3 hgj
World Environmental Leaders oplevede stor kreditkvalitet og minimering af konkursrisiko
kundetilgang, og ved arsskiftet havde en i udvaelgelsen af obligationer blev belgnnet,
femtedel af Formueplejes kunder enten en eller og sdaledes var merafkastet i forhold til
begge fonde som en del af deres portefglje. risikoindekset pa 3,01% efter omkostninger.

(o)
&

ARETS RESULTAT FORMUEPLEJE SAFE

Arets resultat for skat blev 92 mio. kr. Formuepleje Safe (middel risiko) har i fondens
mod 621 mio. kr. i 2021. Skat af arets resultat levetid leveret et gennemsnitligt arligt afkast pa 11,1%*
udgar 26 mio. kr., hvorefter nettoresultatet
blev 66 mio. kr. *Afkastet for Formuepleje Safe er malt i perioden
1. maj 1988 til 31. december 2022. Historiske afkast er ingen
garanti for fremtidige afkast.
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Adm. direktor FP Kapital A/S
Peter Kjeergaard
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BERETNING FRA DEN
ADMINISTRERENDE DIREKTOR

2022 var endnu et usaadvanligt ar, men udviklingen stod i
steerk kontrast til 2021, som var kendetegnet af lave renter
og pengerigelighed. | 2022 maerkede verden konsekvensen
af de omfattende nedlukninger under coronapandemien og
den efterfolgende massive pengetilfarsel, hjselpepakker og
anden stimuli, som har medfert gget efterspargsel p3d stort
set alt. Dertil kan laegges vedvarende udfordringer med at
fa de globale forsyningskaeder til igen at kere pa fuld kraft.
Arets altoverskyggende begivenhed var dog Ruslands inva-
sion af Ukraine - en krig, der gennem 3aret eskalerede og har
haft gdeleeggende konsekvenser for millioner af mennesker,
men som ogsa har udlgst en energi- og forsyningskrise
saerligt i EU.

Samlet set har disse forhold faet inflationen til at stige,
hvilket centralbankerne forsgger at bekeempe med rente-
stigninger. Resultatet har vaeret faldende aktier, obligatio-
ner, huspriser, og generelt faldende efterspargsel og lige om
lidt formentlig ogsa stigende arbejdslashed. Vi har saledes
faet de kraftigste rentestigninger pa kortest tid i nyere gko-
nomisk historie, og vi har vaeret i den usaedvanlige situation,
at aktier og obligationer er faldet pa samme tid. Dette er
noget, der sker uhyre sjeeldent, og over de seneste 100 ar
er det kun sket 4-6 gange afhaengigt af land og region.

Det er i dette lys, at vi i Formuepleje ser tilbage p3d det for-
gangne ar. Som formueforvalter er det vores fremmeste
opgave at levere veerdi til vores kunder. Som de fleste andre
markedsdeltagere og markedsobservatgrer m3 vi erkende,
at begivenhederne i 2022 overraskede, og at investerings-
resultaterne bredt set ikke var tilfredsstillende.

Investeringsstrategien i arets lgb

Dykker man ned i resultaterne, er der dog flere tiltag, som
har pdvirket portefgljerne positivt, og vi har i drets lgb fore-
taget en raekke sendringer for bade at navigere gennem
uroen, men ogs3 for at ruste portefegljerne til fremtiden.
Ser man pa udviklingen i obligationsmarkedet, var 2022
praeget af de markante rentestigninger, som skabte store
fald p3 tvaers af markederne, ikke mindst p3 det danske
realkreditmarked. | Formueplejes ugearede obligationsporte-
faljer var performance i forhold til risikoen pa niveau med
andre aktgrer.

P3 aktiedelen tog vi i arets lgb nogle forholdsregler. Efter
sommerens kursstigninger nedbragte vi aktieandelen i vores
blandede portefgljer til den laveste nogensinde - ogsa lavere
end under IT-boblen i 2000. Derudover har vi drejet aktie-
portefgljen i retning af mindre rentefglsomme sektorer. Vi
har ogsa givet vores aktieportefalje et mere baeredygtigt
aftryk — blandt andet ved at supplere aktiestrategien med to
nye radgivere (Impax og Trillium), der skal give bedre spred-
ning i investeringstilgangen og sikre bedre resultater for

vores kunder. Ogs3 kreditmarkederne maerkede volatiliteten i
arets lgb, men fokus p3a hgj kreditkvalitet og minimering af
konkursrisiko i udvaelgelsen af obligationer blev belgnnet -
saerligt i Formueplejes portefglje af globale high yield-obliga-
tioner, som trods de globale udfordringer i 2022 var i stand
til at levere et noget bedre merafkast malt i forhold til bench-
market. Afdelingens merafkast skyldtes blandt andet den
aktive kapitalforvaltning, som i dette tilfaelde konkret udman-
tede sig i en overvaegt inden for rdvarer og transport, som
klarede sig godt i et miljg med stigende inflation, samt en
underveegt af de dyrest prissatte sektorer i det amerikanske
marked.

Gode forudsaetninger for blandede portefaljer

| et miljg, hvor det var sveert at finde en sikker havn pa

de finansielle markeder, skal man holde sig for gje, hvor
ekstrem situationen pd mange mader var. Flere af de mar-
kedsdynamikker, vi har veeret vant til i nyere tid, sendrede sig
markant, hvilket vi som naevnt blandt andet s& ved, at aktier
og obligationer helt ekstraordinaert faldt pd samme tid.

S3adan et ar har vi som naevnt kun oplevet meget sjaeldent,
og pa den baggrund var 2022 et af de darligste ar for en
sammensat portefalje af aktier og obligationer siden 1870.
Man kunne derfor muligvis udlede, at vi star med et para-
digmeskifte, som betyder, at sammensatte portefaljer ikke
leengere skaber vaerdi. Historikken viser dog, at selvom det i
perioder kan se ud som om, almindelige markedsdynamikker
pd den korte bane er sat ud af kraft, sd finder de som oftest
tilbage til deres gamle niveau p3 sigt. Det mener vi ogsa vil
veere tilfzeldet denne gang, og det betyder samtidig, at der
igen er en god case for investering i de blandede portefoljer.

Nar vi vender blikket frem mod 2023, er der stadig mange
usikkerhedsmomenter, men der er ogsa grund til optimisme.
Vi kommer med stor sandsynlighed til at se renterne stabili-
sere sig, hvilket sammen med det nye hgjere renteniveau er
det bedste udgangspunkt for at lave fornuftige afkast i obli-
gationsmarkedet. Ser vi pd dansk realkredit, hvor merrenten
i forhold til statsobligationer p.t. er meget hgj, har netop
denne aktivklasse ikke set sa attraktiv ud siden finanskrisen.

P3 aktiemarkedet er udfaldsrummet lidt stagrre, og meget vil
afhaenge af, om den kommende vaekstafmatning og reces-
sion kan orkestreres som en "blad landing” eller en "hard
landing” af centralbankerne. Det bliver vi klogere pa i lgbet
af 2023, og indtil da har vi en forsigtig allokering til aktier.

Kombinationen af ovennasvnte forhold gar, at vi ser frem til
et 2023, hvor forudsaetningerne for igen at kunne skabe
langsigtede afkast til vores kunder er til stede, hvilket er den
malsaetning, vi arbejder for hver dag.
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Direktor, Formuepleje A/S,
Soren S. Astrup
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HOVED- OG NOGLETAL

2022 2021 2020 2019 2018

KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL 1.000 kr. 1.000 kr 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Resultatopggrelse

Nettorente- og gebyrindteegter 365.111 915.979 411.713 630.927 392.651

Kursreguleringer -108 -16.439 -2.861 -176 -200

Udgifter til personale og administration -257.024 -264.549 -221.318 -214.667 -191.572

Besultat af klapltalandele i associerede og 512 98 5 443 206

tilknyttede virksomheder

Periodens resultat 66.436 482.403 129.682 316.354 149.739

Balance

Egenkapital 306.784 518.714 289.811 329.129 264.015

Aktiver i alt 423.943 698.125 452.034 467.587 356.647

Nggletal

Kapitalprocent* 1834,5% 575,3% 122,8% 46,7% 23.2%

Kernekapitalprocent* 1834,5% 575.3% 122,8% 46,7% 23.2%

Egenkapitalforrentning fer skat (%) 22.3% 153,6% 54,9% 137,6% 83.9%

Egenkapitalforrentning efter skat (%) 16.1% 119,3% 41,9% 106,7% 64,7%

Indtjening pr. omkostningskrone 1,3 3,2 17 2,8 2,0

Supplerende nggletal

Kapitalgrundlag 192.314 100.447 165.723 196.916 102.863

*Fra 2021 er metoden for opgorelse af "Kapitalprocent” og "Kernekapitalprocent” aendret. Fremover opgores nogletallet som kapitalgrundlag divideret med
kapitalkrav. I tidligere perioder er det opgjort som kapitalgrundlag divideret med samlet risikoeksponering.

Koncernregnskabet for FP Kapital A/S er fuldt konsolideret med indteegter, omkostninger og balanceposter fra datterselskaberne Formuepleje Holding A/S,
Formuepleje A/S, Absalon Corporate Credit Fondsmaglerselskab A/S og Formuepleje Real Estate Consulting 1 A/S. Ledelsesberetningen pa de folgende sider
tager udgangspunkt i de konsoliderede regnskabstal.
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KONCERNBERETNING

Formueplejekoncernens nettoresultat for 2022 endte p3
66 mio. kr. mod 482 mio. kr. i 2021. Investeringsaret
2022 har vaeret preeget af to overordnede temaer: Krigen

i Ukraine og stigende inflation. Begge begivenheder har

sat markante aftryk pa de finansielle markeder og er de
vaesentligste forklaringer pa de fald i formuer under forvalt-
ning, som vi har oplevet i arets lab.

Arets nettorente- og nettogebyrindteegter udgjorde 365 mio.
kr. mod 916 mio. kr. i 2021. De faste honorarer viser en
tilbagegang pa 90 mio. kr. eller 20% i forhold til 2021. En
vaesentlig forklaring pa faldet i indtjening er, at der udeluk-
kende er modtaget et begraenset resultathonorar i perioden.
Der er i 2022 modtaget et positivt resultathonorar pa 8,2
mio. kr., hvilket er betydeligt under resultathonoraret for
2021 p3 469 mio. kr.

Udgifter til personale og administration endte pa 257 mio.
kr. mod 265 mio. kr. i 2021. Personaleomkostningerne
faldt med 13 mio. kr., hvilket kan forklares af feerre lgnrela-
terede omkostninger i 2022 end i 2021. De gvrige drifts-
omkostninger (IT, marketing, lokaler, annoncering, kunde-
arrangementer mv.) steg i 2022 med ca. 5 mio. kr.

Arets resultat for skat kan opggres til 92 mio. kr. mod 621
mio. kr. i 2021. Skat af arets resultat udger 26 mio. kr.,
hvorefter nettoresultatet realiseres pa 66 mio. kr. Der er i
arsregnskabet ikke afsat udbytte til udlodning.

| seneste arsrapport forventede ledelsen et resultat fgr skat
pa 150-350 mio. kr., dette blev i halvarsrapporten, som en
konsekvens af udviklingen pa de finansielle markeder, ned-
justeret til niveauet 80-150 mio. kr. Koncernens endelige
resultat far skat udger 92 mio. kr. og endte dermed i den
lavere del af resultatforventningen.

Begivenheder i regnskabsperioden

Negativt resultathonorar, hvis fonde ikke leverer et
minimumsafkast

Fra 1. januar 2022 har Formuepleje pa grund af ny lovgiv-
ning aendret honorarmodellen for de fonde, der har resultat-
honorar. Nu kan resultathonoraret ogsa vaere negativt, hvis
fonden ikke leverer et minimumsafkast. Der modtages farst
positivt resultathonorar, safremt afkastet efter faste hono-
rarer overstiger dette minimumsafkast, samt indre vaerdi
overstiger sit High Water Mark. Til gengzaeld er det faste
honorar gget sammenholdt med tidligere honorarmodel.
Den nye honorarmodel vil, ssmmenlignet med den hidtidige
model, give et uaendret samlet omkostningsniveau for
vores kunder. De faste indtaegter vil fremadrettet give et
mere retvisende billede af forretningen, idet der over tid
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naturligvis skal kunne forventes et afkast fra foreningerne,
der overstiger minimumsafkastet.

Ny bestyrelsesformand

FP Kapital A/S har pa generalforsamlingen i april maned
2022 faet ny bestyrelsesformand. Kirstine Damkjzer over-
tog posten fra Steffen Ebdrup. Kirstine Damkjaer har tid-
ligere veeret adm. direkter i EKF Danmarks Eksportkredit

og far da i en arraekke bestredet ledende stillinger hos
Verdensbank Gruppen. Hun kommer sdledes med solid
national og international topledererfaring fra finanssektoren.

Ny administrerende direktor

Den 6. oktober 2022 fratradte Formueplejes CEO gennem
ti ar, Niels B. Thuesen, sin stilling og blev ved arsskiftet
aflgst af Peter Kjaergaard, der tiltrddte som ny administre-
rende direkter for Formueplejekoncernen. Peter Kjaergaard
kommer senest med 10 ars erfaring fra Nykredit, hvor han
var direktar for Nykredit Wealth Management. | alt har
Peter Kjeergaard knap 30 ars erfaring fra den finansielle
sektor i bade Danmark og udlandet, og i sine tidligere jobs
har han gang pa gang bevist, at han kan skabe vaerdi for
kunderne.

Balance

Koncernens aktiver ved udgangen af regnskabsperioden
bestar primaert af bankindestaender pd 220 mio. kr. eller
52% af den samlede aktivsum. @vrige aktiver bestar af
finansielle aktiver i ikke-konsoliderede selskaber pa 4 mio.
kr., immaterielle aktiver pd 108 mio. kr., materielle aktiver
p3d 19 mio. kr., aktuelle skatteaktiver 6 mio. kr., mens
andre aktiver udger 67 mio. kr.

Kapitalforhold

Koncernens kapitalforhold afspejler ledelsens gnske om at
opretholde en komfortabel kapitaldeekning med henblik pa
at sikre robuste rammevilkar for driften.

Ledelsen er til stadighed opmaeerksom pa at sikre overhold-
else af de lovregulerede kapitalkrav samt de individuelle
solvensbehov, herunder grundlaget for de enkelte selska-
bers fortsatte drift.

P3 baggrund af det udarbejdede budget for 2023 er det
ledelsens forventning, at koncernen ved egen indtjening
vil veere tilstraekkelig robust til at imgdekomme kravene
til kapital og solvens.

Flotte ratings til Formueplejes investeringslgsninger
| 2022 har Formueplejes investeringslgsninger set over aret
gennemsnitligt ligget i top 3 af det uafhangige analysehus
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BLANDT DANMARKS BEDSTE INVESTERINGSFORENINGER
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Kilde: Morningstar december 2022. Ligevaegtet gennemsnit af overall rating for fonde under den respektive forening/branding name. Tabellen indeholder
kun ratede fonde som aktuelt er i live. Kun foreninger med mindst fem ratede fonde er vist i tabellen. Institutionelle fonde er ikke inkluderet.

Morningstars univers af danske investeringsforeninger.
Opgarelsen er et godt sammenligningsvaerktgj, hvis man
som langsigtet investor gerne vil have et indtryk af, hvad
der er leveret af afkast i historisk sammenhaeng.

Videnressourcer

Vaesentlige videnressourcer af saerlig betydning for den
fremtidige indtjening bestar grundlaeggende af viden og
specielle kompetencer hos en raekke centrale medarbejdere
pa investerings- og radgivningsomradet samt det admini-
strative omrade. Hertil kommer naturligvis de investerings-
processer og analysemetoder, der anvendes i forbindelse
med formueforvaltning og rddgivning, samt administrative
processer og systemer. Videnressourcer sgges bevaret

ved at tilbyde konkurrencedygtige vilkar kombineret med
Formueplejekoncernens fokus pa at arbejde proaktivt med
virksomhedskulturen.

Risici

Formueplejekoncernens overskydende likviditet er placeret
som kontant indestaende eller investeret i kortfristede
obligationer, hvorfor koncernens finansielle risici er begraen-
sede. Koncernens vaesentligste forretningsmaessige risici er
relateret til udviklingen i den forvaltede formue, udviklingen
i kundemassen og de opndede portefgljeafkast. Herudover
kan ny lovgivning ogsa pavirke koncernens forretningsmodel
i positiv som negativ retning. Der henvises til afsnittet Risi-
kostyring for en uddybende gennemgang.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke saerlige usikkerheder forbundet med udarbejdel-
sen af arsrapporten, ligesom der ikke er andre usaedvanlige
forhold, der kan have pavirket indregning og maling.

Begivenheder efter regnskabsperiodens afslutning

Der er ikke siden regnskabsarets udlgb den 31. december
2022 og indtil arsrapportens underskrivelse indtradt for-
hold, som vil kunne forrykke vurderingen af arsrapporten.

Forventninger til 2023

Koncernens forventninger til indtjeningen i 2023 er baseret
pa den forventede udvikling pa henholdsvis finansmarke-
derne og til kapital under forvaltning. Hovedtemaerne fra
2022 med krigen i Ukraine og stigende inflation vil ogsa
straekke sig ind i 2023. Vi forventer derfor, at 2023 fortsat
vil veere praeget af store udsving pa finansmarkederne og
dermed gge usikkerheden om arets samlede indtjening.

Koncernen realiserede i 2022 et resultat fagr skat pa 92
mio. kr. De fald, vi har oplevet i formuer under forvaltning i
2022, har medfart, at indtjeningsgrundlaget ved indgangen
til 2023 er vaesentligt sendret for bade fast honorar og
resultathonorar. Tidligere ar har resultathonorar udgjort

en stor andel af koncernens samlede indtaegter. Det har
ikke vaeret tilfaeldet i 2022, og det er heller ikke forven-
ningen i 2023 at modtage vaesentlige resultathonorarer.
Koncernresultat fgr skat i 2023 forventes derfor at blive

i intervallet 50-100 mio. kr.
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FORMUEPLEJES
INVESTERINGSLOSNINGER

Formuepleje udbyder en raekke forskellige investeringslas- og tidshorisont, idet Formuepleje kan tilbyde lasninger
ninger med hver sin afkast- og risikoprofil. Investeringskon- spaendende fra stabilt forventet afkast med lav risiko til hgjt
ceptet kan sdledes tilpasses den enkelte investors risikoprofil ~ forventet afkast med hgj risiko.

FORMUE PLEJE

Aktier Obligationer Balancerede fonde Virksomheds- Ejendomme
obligationer
LimiTTellus Fokus Gearede Ugearede Global High Yield Formuepleje
Nicolinehus Nord A/S
Globale Aktier Obligationer Pareto Mix Low EM
Virksomheds- Formuepleje Trojborg A/S
Globale Aktier — Safe Mix Medium obligationer
Akkumulerende Formuepleje
Epikur Mix High Ejendomme Select A/S
Better World
Global Opportunities Penta
Better World

Environmental Leaders

VZARDITILBUD TIL INVESTORERNE

100% Ingen Vi investerer selv
gennemsigtighed transaktionsindtjening Resultathonorar i vores losninger
Vi er fuldt ud transparente pa Hos Formuepleje betaler du Resultathonorar udloses, Medarbejdere og ejere har selv
vores omkostningsstruktur. kun for kapitalforvaltning ndr afkast efter alle omkostninger investeret i Formueplejes
Nar vi viser vores afkast — aldrig for handler og overstiger bade high water mark produkter — pa samme vilkar
gennem tiden, er de altid efter folgeforretninger, som kan veere o0g en given hurdlerate. Opnas det som vores kunder.
alle omkostninger. sveere at gennemskue. tkke, udregnes der negativt

resultathonorar til kundens fordel.
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INVESTERINGSFILOSOFI

Siden 1986 har vi lgbende fintunet og justeret vores inve-
steringskoncept, hvor vi gearer en grundportefalje af cirka
25% aktier og 75% obligationer for at gge risikoen og der-
med ogsa det forventede afkast. Med denne tilgang er vi i
stand til hele tiden at bevare det gode forhold mellem aktier
og obligationer, som i den akademiske verden kaldes "den
optimale portefglje”. Det vil sige den portefglje, hvor man
opnar det hgjest mulige forventede afkast til den lavest
mulige risiko. | mere end 30 3ar har dette koncept bevist sit
veerd, og vi er stolte over de resultater, vi gennem tiden har
skabt for vores kunder med en lang investeringshorisont.

Vi ved dog ogsa, at det ikke er alle, der gnsker gearing i
deres portefaljer, og derfor er der naturligvis ogsa mulighed
for at veelge mellem en raekke investeringslgsninger uden.
Disse portefaljer bestar ogsa af en blanding af aktier og
obligationer, men frem for at justere risikoen ved at anvende
forskellige grader af gearing gger vi i disse fonde risikoen
ved at skrue p3 andelen af aktier i forhold til obligationer.

Jo flere aktier, jo hgjere risiko — og dermed ogsd hgjere
forventet afkast. Uanset hvad man vaelger, har vi en lgsning,
der passer.

RISIKOINDEKS BALANCEREDE PORTEFQLJER B Aktier [J Obligationer
@ Lav risiko @ Mix Low Mix Low @

G Lav til middel risiko Pareto @ + @

O Middel risiko O Mix Medium Safe @ + @ @

Q Middel til hoj risiko Q Mix High Epikur @ + @ @ @

. Hoj risiko . Globale Aktier Penta @ + @ @ @ @

Lavrisikoportefoljen, Formuepleje Mix Low (tidl. Optimum), er sammensat af 25-35% globale aktier og 65-75% obligationer. Lavrisikoportefoljen
har fem stjerner i Morningstar og har 17 dars historik bag sig. Fra lavrisikoportefoljen kan veelges fire trin op ad risikostigen, hvor gearing i forholdet 1
til 1/2/3/4 er det, der lofter det forventede afkast fra trin til trin. Formuepleje benytter en egenudviklet model til risikoklassificering. I anvendelsen af

denne kan der veere afvigelser fra den klassificering af risiko, som findes i dokument med central information. Lees mere pd
Sformuepleje.dk/fonde/risikoindeks og formuepleje.dk/fonde/overblik.

PRODUKTUDBUD

Gennem 3drene har Formuepleje oplevet en stigende
efterspargsel efter nye typer af investeringslgsninger.
For at imgdekomme denne efterspargsel har vi labende

lanceret speciallgsninger som et supplement til de klas-
siske foreninger. Eksempler herp3d er fondene i Formue-
pleje Ejendomme og de baeredygtige portefgljer i Better
World-universet.

Helt overordnet er det Formueplejes hensigt at tilbyde
investorerne lgsninger inden for relevante aktivklasser
— forudsat der kan leveres et produkt i en kvalitet, der
lever op til Formueplejes standarder, og som vi selv vil
investere i. Samtidig skal det veere et bedre alternativ
for kunderne end det, de kan f3 ved andre udbydere.
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STRATEGI

Formuepleje er med over 70 mia. kr. under forvaltning en af
de starste bankuafhaangige kapitalforvaltere pa sit hjemme-
marked i Danmark. Formuepleje er aktiv pa forretnings-
omraderne Retail (private investorer med op til 100 mio. kr.
investeret), Family Office (private investorer med mere end
100 mio. kr. investeret) og Institutional (pensionskasser,
fonde og andre institutionelle investorer).

Strategi

Formueplejes strategiske mal sigter pa at skabe markant
veekst i kapital under forvaltning pa de markeder og i de
kundesegmenter, hvor Formuepleje er aktiv. Denne vaekst
skal tilvejebringes med udgangspunkt i merafkast til vores
kunder sammenholdt med kundens alternativ, transparens
om omkostninger og afkast samt interessefaellesskab med
vores kunder. P3 den baggrund kan forretningsomfanget
gges med sdvel nye kunder som eksisterende kunder.

For at realisere den gnskede strategi arbejder Formuepleje
blandt andet med indsatser, der har til formal at styrke
kendskabet til virksomheden og de konkrete investeringsles-
ninger samt naturligvis med at sikre, at savel investerings-
processer som radgivnings- og servicetilbuddet til stadig-
hed er af kompromisles hgj kvalitet. Pa den baggrund har
Formuepleje defineret tre strategiske indsatsomrader og
gnsker sdledes:

= at levere risikojusteret merafkast og skabe en afkast-
performance i den gverste kvartil i branchen

= at tilbyde personlig og veerdiskabende formueradgivning
baseret pa langvarige kunderelationer og et hgjt erfarings-
og kompetenceniveau blandt medarbejderne

= at kommunikere p3d en personlig og relevant made og der-
med styrke kendskabet til og forstaelsen af Formueplejes
veerditilbud.

VISION

At vaere den foretrukne kapitalforvalter for kunder,
der onsker langsigtet opsparing.

For at opfylde visionen gnsker Formuepleje at brede

sit investeringskoncept samt service- og radgivnings-
tilbud ud til stadig flere investorer i Danmark. En vigtig
forudsaetning for fortsat at kunne ggre dette med suc-
ces er, at Formuepleje til stadighed skaber systematisk
merafkast efter alle omkostninger til den langsigtede
investor.
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KERNEVZARDIER

¢ Interessefzellesskab med vores kunder
¢ Bankuafhangighed

¢ Transparens

¢ Ordentlighed

¢ Baeredygtighed

Interessefaelleskab betyder i praksis blandt andet, at
Formuepleje aldrig opkreever transaktionsgebyrer, nar
der handles vaerdipapirer i fondene, og at Formueplejes
ledelse og medarbejdere selv investerer i selskabets
lgsninger pad samme vilkar som kunderne.

Bankuafhaengighed betyder, at Formuepleje ikke er
ejet af en bank, ikke selv er en bank, og at Formue-
pleje ikke er kancernforbundet med distributionspart-
nere eller handelsmaessige modparter.

Den transparente omkostningsstruktur, hvor investo-
rerne altid har fuld gennemsigtighed omkring sdvel

de faste som de resultatafhsengige omkostningskom-
ponenter, skal understgtte det grundlaeggende interes-
sefeellesskab mellem Formuepleje og investorerne.

Ordentlighed skal opleves pa alle niveauer af Formue-
plejes virke, herunder i det grundleseggende princip om,
at Formuepleje alene udbyder investeringslgsninger,
som selskabets ledelse og medarbejdere selv gnsker
at investere i pd samme vilkar som kunderne.

| Formuepleje gnsker vi at tage ansvar, og derfor taen-
ker vi blandt andet ESG ind i vores made at investere
pa. Men vi anerkender ogs3, at vi som virksomhed og
kapitalforvalter har et starre ansvar for den verden, vi
driver vores forretning i. Derfor arbejder vi hele tiden
p3 at forbedre vores aftryk i verden - blandt andet
gennem vores baeredygtighedskomite og vores tilgang
til aktivt ejerskab. Dette er dog en igangveerende
indsats, som vi ogsa de kommende &r vil arbejde pa
at forankre i vores forretning.
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Aktiechef, Formuepleje A/S
Otto Friedrichsen
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ORGANISATION OG SELSKABSLEDELSE

Formueplejekoncernen i overblik

Koncernen bestar af i alt fem selskaber, hvoraf de fire er
finansielle selskaber under tilsyn af Finanstilsynet. Koncernen
bestar sdledes af moderselskabet FP Kapital A/S og her-
under Formuepleje Holding A/S, der er moderselskab for
Formuepleje A/S, Absalon Corporate Credit Fondsmaeegler-
selskab A/S og Formuepleje Real Estate Consulting 1 A/S.

FP Kapital A/S

FP Kapital A/S er gverste moderselskab i Formuepleje-
koncernen. Selskabets formal er at eje kapitalandele i
Formuepleje Holding A/S.

Formuepleje Holding A/S

Formuepleje Holding A/S' formal er at eje aktier i selskaber,
der driver fondsmaeglervirksomhed og dermed forbunden
virksomhed i henhold til lov om finansiel virksomhed og

med tilladelse fra Finanstilsynet. Derudover er formalet ogsa
at eje aktier i selskaber, der driver virksomhed med admini-
stration og forvaltning af investeringsselskaber.

Formuepleje A/S

Formuepleje A/S beskaeftiger sig med administration og
portefgljestyring af investeringsforeninger og alternative
investeringsfonde, herunder kapitalforeninger og ejendoms-
fonde. Herudover er Formuepleje A/S aktiv inden for investe-
ringsservice (investeringsradgivning, portefaljepleje mv.)

til selskabets kunder, som bade daekker over retail, Family
Office og institutionelle kunder.

Absalon Corporate Credit Fondsmaeglerselskab A/S
Selskabet har tilladelse som fondsmaeglerselskab og til at
yde investeringsservice i form af investeringsradgivning,
portefaljepleje og formidling af ordrer. Absalon Corporate
Credit Fondsmaeglerselskab A/S samler koncernens kompe-
tencer pa kreditobligationer.

Formuepleje Real Estate Consulting 1 A/S

Selskabet er et datterselskab delvist ejet af Formuepleje
Holding A/S. Selskabet har til formal at yde radgivning i
forbindelse med Formuepleje A/S' udveelgelse og forvaltning
af potentielle eller allerede foretagne investeringer i ejen-
domme i Danmark.
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Ledelsesforhold

Aktionzerer

FP Kapital A/S

Bestyrelse
Kirstine Damkjeer (formand)
Andreas Hommelhoff
Jesper Lund
Daniel Albzek
Jorgen Wisborg

Direktion
Peter Kjaergaard
(pr. 1. januar 2023)

Formuepleje Holding A/S

Bestyrelse
Kirstine Damkjaer (formand)
Andreas Hommelhoff
Jesper Lund
Daniel Albak
Jorgen Wisborg
Lene Espersen

Direktion
Peter Kjaergaard
(dr. 1. januar 2023)
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Bestyrelse

FP Kapitals bestyrelse bestar af fem medlemmer, som
veelges for to ar ad gangen. Bestyrelsen afholder som
udgangspunkt hvert ar fire ordinaere mgder og et strategi-
seminar. Direktionen deltager i bestyrelsens mader. Efter
generalforsamlingen i april 2022 konstituerede bestyrelsen
sig med Kirstine Damkjzer som formand for bestyrelsen

i FP Kapital A/S.

Rekruttering af nye medlemmer sker gennem en formel,
struktureret og transparent proces med fokus p3 at sikre,
at bestyrelsen besidder de relevante kompetencer og den
gnskede mangfoldighed.

Bestyrelsen vurderer arligt, om medlemmerne besidder de
kompetencer og erfaringer, som er ngdvendige for at lede
selskabet. Senest lad vurderingen, at den nuvaerende besty-
relse var kendetegnet af en god bredde og passende diver-
sitet inden for kompetencespektret. De af bestyrelsens
medlemmer, som varetager ledelseshverv i andre selskaber,
har alle et antal hverv, som vurderes at vaere foreneligt med
arbejdet i FP Kapital.

Direktion

Direktionen anszettes af bestyrelsen og har det overordnede
ansvar for ledelsen af FP Kapitals aktiviteter. Direktionen
bestar af administrerende direktar Peter Kjeergaard, som
tiltradte pr. 1. januar 2023. P3 koncernniveau er der etable-
ret en direktgrgruppe, som sammen med direktionen star
for den daglige ledelse. Bestyrelsens og direktionens ansvar
samt arbejdsopgaver er reguleret af geeldende lovgivning
og specificeret i bestyrelsens instruks til direktionen (Direk-
tionsinstruksen), som sdledes ogsa beskriver arbejdsdeling
mellem bestyrelsen og direktionen. Koncernens dattersel-
skaber har ligeledes egen bestyrelse og direktion og regu-
leres tilsvarende.

Ledelsesaflgnning

Formueplejekoncernens aflenningspolitik er udarbejdet for
at sikre overensstemmelse med forretningsstrategi, veerdier
og langsigtede m3l samt fremme en sund og effektiv risiko-
styring. Bestyrelsen reviderer arligt koncernens aflgnnings-
politik. Formueplejes politik for aflenning fremgar af koncer-
nens hjemmeside, og i regnskabets note 9 fremgar vederlag
til bestyrelse, direktion og ansatte, som har en vaesentlig
indflydelse p3 virksomhedens risikoprofil.

Bestyrelsen kompenseres alene med fast lan, hvor direktion
og ansatte med vaesentlig indflydelse p3 risikoprofil kan mod-
tage savel fast som variabel aflgnning.

Direktionens ansaettelsesforhold, herunder fratraedelses-
vilkar, vurderes at fglge almindelig praksis pa omradet og
evalueres lgbende. Bestyrelsen vurderer, at det samlede
vederlag ligger pa et konkurrencedygtigt og rimeligt niveau,
der afspejler direktionens indsats og langsigtede vaerdiska-
belse for aktionzererne.
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BESTYRELSEN

KIRSTINE DAMKIJZAER
Bestyrelsesformand siden 2022

Kirstine Damkjaer er CFA® charterholder
og cand.scient.pol. fra Aarhus Univer-
sitet. Hun har efteruddannelse fra
Stanford, IMD, INSEAD og CBS. Hun
har tidligere veeret adm. direktar i EKF
Danmarks Eksportkredit og har mere
end 26 ars erhvervserfaring som leder i
den finansielle sektor, herunder knapt
20 3r i udlandet, hvor hun blandt andet
har arbejdet hos International Finance
Corporation i USA. Seerlige kompe-
tencer er inden for strategi, ledelse,
baeredygtighed, regnskab, finans og
kab og salg af virksomheder samt
bestyrelsesarbejde, herunder for finan-
sielle virksomheder underlagt tilsyn.

DANIEL ALBZAK
Bestyrelsesmedlem siden 2021

Daniel Albaek er uddannet cand.oecon.
fra Aarhus Universitet i 2013 og har
efterfolgende en bestyrelsesuddan-
nelse fra CBS. Han er Chief Invest-
ment Officer hos Lars Larsen Group.
Saerlige kompetencer er inden for kagb
og salg af virksomheder, finans, regn-
skab og strategi.

Ia"':sﬁ I 7
| /

ANDREAS HOMMELHOFF
Bestyrelsesmedlem siden 2021

Andreas Hommelhoff er uddannet
finansgkonom og cand.merc. i Stra-
tegy, Organisation & Leadership pa
Handelshgjskolen samt har bestyrel-
sesuddannelser fra AU og CBS. Han
er partner i DOMIS, som udvikler og
investerer i eiendomme med hoved-
vaegt pd boliger. Derudover er han
bestyrelsesmedlem i Pilgrim, NRGi
og Aktieselskabet CBH. Saerlige kom-
petencer er inden for forretnings-
udvikling, ledelse, strategi, regnskab
og finans samt bestyrelsesarbejde for
virksomheder, herunder finansielle
virksomheder underlagt tilsyn.

L

JORGEN WISBORG
Bestyrelsesmedlem siden 2021
Jargen Wisborg har en cand.merc. i

afsaetning og udenrigshandel fra
Handelshgjskolen i Aarhus og en

managementuddannelse fra INSEAD.

Han er forhenvaerende administre-
rende direktar i energiselskabet OK.
Saerlige kompetencer er inden for
ledelse og afsaetning, kab og salg af

JESPER LUND
Bestyrelsesmedlem siden 2021

Jesper Lund er uddannet cand.merc.
aud. fra Aarhus Universitet i 1988

og statsautoriseret revisor i 1991
(beskikkelse er deponeret den 2. juli
2019) og har efteruddannelse fra
blandt andet IMD Business School

og INSEAD Business School. Han har
siden 1. februar 2020 veeret President
og CEO for Lars Larsen Group og har
far det knap 34 ars erfaring fra PwC.
Saerlige kompetencer er inden for
ledelse, strategi, kab og salg af virk-
somheder, regnskab, finans, selskabs-
ret samt bestyrelsesarbejde.

virksomheder samt strategi, regnskab,
finans og bestyrelsesarbejde hos savel
bgrsnoterede virksomheder som finan-
sielle virksomheder underlagt tilsyn.

For ovrige ledelseshverv for bestyrelsesmedlemmerne henvises til side 20.
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DEN DAGLIGE LEDELSE

DIREKTION I FP KAPITAL A/S

DIREKTORGRUPPEN FOR FORMUEPLEJE

FRANK REISBOL
Direktor, partner,
Jormand for investeringskomitéen

Frank Reisbgl har teet pa 35 ars
erfaring i den finansielle sektor,
blandt andet fra BankInvest og
Banque Carnegie Luxembourg, hvor
han senest var managing director.
Frank har vaeret ansat i Formuepleje
siden 2020.

HENRY HOEG
Direktor for kunderadgivning, partner

Henry Hgeg har mere end 30 ars
erfaring i den finansielle sektor, blandt
andet fra Realkredit Danmark, hvor
han senest var erhvervs centerdirektar.
Henry har veeret ansat i Formuepleje
siden 2005.

HENRIK FRANCK
Investeringsdirektor, partner,
medlem af investeringskomitéen

Henrik Franck har stor investerings-
erfaring fra mere end 30 ar med
kapitalforvaltning og er blandt andet
tidligere investeringsdirektar for PFA
og JIP. Henrik har veeret ansat i
Formuepleje siden 2013.

MILLE JUST NIELSEN
Direktor, marketing og kommunikation

Mille Just Nielsen har mere end 25 &rs
erfaring inden for marketing og kom-

munikation, senest fra Systematic,
hvor hun var marketing director, men
ogsa fra Danfoss, Velfac og Energi-

Midt. Mille har vaeret ansat i Formue-

pleje siden 2021.

PETER KJZARGAARD
Adm. direktor, partner

Peter Kjaergaard har knap 30 ars
erfaring fra den finansielle sektor
bade i Danmark og udlandet og kom-
mer senest fra en stilling som direktar
for Nykredit Wealth Management.
Peter tiltradte som adm. direktar

i Formueplejekoncernen den

1. januar 2023.

SOREN ASTRUP
Direktor, partner,
medlem af investeringskomitéen

Sgren Astrup har stor investerings-
erfaring efter taet pd 25 dr med
kapitalforvaltning, bade fra sin tid

som investeringsdirekter i Formuepleje
og portefalje manager i SydInvest.
Sgren har vaeret ansat i Formuepleje
siden 2003.
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LEDELSENS ANDRE HVERV

BESTYRELSEN
Kirstine Damkjaer

Bestyrelsesformand i:
Aquapri Holding A/S
Formuepleje A/S
Formuepleje Holding A/S

Bestyrelsesmedlem i:

Africa Finance Corporation og Africa
Capital Partners

Bladt Holding A/S

Bladt Industries A/S

Bladt Industries Holding A/S

Care Danmark

Navigare Capital Partners
Pensiondanmark
Pensionsforsikringsaktieselskab
Pensiondanmark Holding A/S
Ressource Danmark ApS

The Why Foundation (Fond)
Thomas Lloyd Energy Investment Trust

Andreas Hommelhoff

Direktor i:

Aktieselskabet CBH

Batteriet K/S

Birgit Holding ApS

CBH FPH ApS

CBH Il ApS

Domis Batteriet Holding ApS
Domis Batteriet Projekt ApS

Domis Frederiksplads 1.0 ApS
Domis Frederiksplads ApS

Domis K/S

Domis Katrinebjerg ApS

Domis Oluf Palmes Allé ApS

Domis Oluf Palmes Allé Parkering ApS
Domis Voldbjergvej Bolig ApS

FK1 ApS

FK1 Holding ApS

Fuglebjerg ApS

Faergebyen ApS
Komplementarselskabet Batteriet ApS
Komplementarselskabet Simod ApS
LH5P ApS

LH5P Holding ApS

NAK Ejendomme ApS

OPA Vestereng ApS

@2 Living ApS

Bestyrelsesformand i:
Domis Frederikshavn A/S
Domis Frederikshavn Holding A/S
Lighthouse Parkering ApS
Live Event Aarhus A/S

OT Rejs Aps

Otium Danmark A/S

Pilgrim A/S

Pilgrim Export A/S

Pilgrim Holding ApS
Setoften 8 Skanderborg ApS

Bestyrelsesmedlem i:
Aktieselskabet CBH

Aktieselskabet Havneinvest
Anpartsselskabet Lighthouse Erhverv
Anpartsselskabet Lighthouse Living
Anpartsselskabet Lighthouse
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Restauration

Anpartsselskabet Lighthouse Sale
Living Unit

Anpartsselskabet Lighthouse United
Die Bierbar A/S

Domis Holding A/S

Domis Vakant A/S

Formuepleje Holding A/S

NRGI A.M.B.A.

Jesper Lund

Direkteor i:

Anpartsselskabet af 1. april 1993
Anpartsselskabet af

19. december 2014
Anpartsselskabet af 31/8 1984 Il
Anpartsselskabet af 4/11 2005
Anpartsselskabet af 9/6 2006
Anpartsselskabet ID af 06.11.2007
Banegaardsbygningen ApS

DE LKL Komplementar ApS
Erhvervspark Silkeborg ApS
Eriksborg Development | ApS
Eriksborg Development Il ApS
].S. Reklame. Arhus ApS

JF Il ApS

JLUS717 ApS

Jysk Ejendomme ApS
Komplementarselskabet
Gammel Lyngvej ApS
Komplementarselskabet
Glentevej 61-65 ApS
Komplementarselskabet
Graham Bells Vej ApS
Komplementarselskabet

Uldum ApS

LLFR Holding ApS

LLG A/S

LLGB Holding ApS

LLPT Holding ApS

LLRU Holding ApS

LLTR Holding ApS
Toftegdrdene ApS

Viborgvej 16-18, Silkeborg ApS

Bestyrelsesformand i:
Actona Group A/S
Ejendomsanpartsselskabet MT 04
Gammel Lyngvej P/S
Glentevej 61-65 P/S
Graham Bells Vej P/S
Jabami ApS

Jabami PE ApS

LLG AlleyCat A/S
Navest A/S

Uldum P/S

Bestyrelsesmedlem i:

DE LKL P/S

Fonden Made In Denmark Golf
Formuepleje Holding A/S
HimmerLand A/S

JYSK A/S

K/S Joinflight III

Lars Larsens JYSK Fond

LLJF ApS

P/S Vestervang 25-34 Invest
ScanCom International A/S

Vestervang Invest af 2019 Holding A/S

Vision Properties A/S

Arets Hotel & Brasserie ApS
Daniel Albaek

Bestyrelsesmedlem i
Formuepleje A/S
Formuepleje Holding A/S

Jorgen Wisborg

Direkteor i:
Rotensia ApS

Bestyrelsesformand i:
Aktieselskabet Schouw & co.
Danoil Exploration A/S
Danoil Il ApS

Kamstrup A/S

Bestyrelsesmedlem i:
Biomar Group A/S

Blue Water Holding A/S
Blue Water International A/S
Blue Water Property A/S
Blue Water Shipping A/S
Borg Automotive A/S
Formuepleje Holding A/S
GPV Group A/S

GPV International A/S
Per Aarsleff A/S

Per Aarsleff Holding A/S

DIREKTIONEN
Peter Kjaergaard

Direkter i:

Formuepleje A/S (tiltradt 01.01.23)
Formuepleje Holding A/S

(tiltrddt 01.01.23)

Sgren Astrup

Direkter i:

Aros Property Investment A/S
Formuepleje A/S

Formuepleje Ejendomme Select A/S
Formuepleje Frederiks Plads A/S
Formuepleje Holding A/S

(fratrddt 01.01.23)

LMC Invest ApS

Formuepleje Nicolinehus Nord A/S
Formuepleje Safe A/S
Formuepleje Trgjborg A/S

Bestyrelsesformand i:
Formuepleje Real Estate Consulting
1A/S

Bestyrelsesmedlem i:
Honeycomp 10 ApS

Henry Hoeg

Direkter i:

Formuepleje A/S
Formuepleje Holding A/S
(fratrddt 01.01.23)
Familien Hoeg P/S
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VORES ANSVAR

Formuepleje er blandt Danmarks stgrste bankuafhaengige
kapitalforvaltere. Derfor har vi et ansvar at lafte overfor
vores medarbejdere, vores investorer og over for de samfund,
vi driver forretning i. Da Formuepleje skaber vaerdi ved at
investere i attraktive virksomheder over hele verden, har
vores forretningsmaassige valg indflydelse pa jordens klima,
pa miljeet i bredeste forstand og pa menneskers rettigheder
overalt, hvor vi placerer vores midler.

Det er Formueplejes holdning, at vores investorers villighed
til at stille kapital til rddighed for virksomheder ikke blot er et
bidrag til gkonomisk vaekst og udvikling i verden, men ogsa
en forudseetning for udviklingen af en ansvarlig verden.
Formuepleje har nedsat en baeredygtighedskomite, som har
ansvaret for arbejdet relateret til ansvarlige investeringer og
baeredygtighed, herunder udarbejdelse af strategi, politikker
pa omradet, screeningsprocesser med mere. Baeredygtig-
hedskomiteen har nedsat en raekke underudvalg. Disse
udvalg refererer lgbende tilbage til beeredygtighedskomiteen,
som tager alle de overordnede beslutninger, inden de prae-
senteres for bestyrelsen.

FN's principper for ansvarlige investeringer

Formuepleje har tilsluttet sig FN's principper for ansvarlige
investeringer (UN PRI), der beskriver en raekke principper for
ansvarlige investeringer. UN PRI er et globalt initiativ til
fremme af ansvarlige investeringer etableret af en raekke af
verdens starste investorer i samarbejde med FN. Dermed har
vi dels forpligtet os til at overholde en raekke globale stand-
arder for ansvarlige investeringer, dels til at rapportere abent
om vores tiltag og fremskridt pa omradet.
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Politik for ansvarlig investering og integration

af baeredygtighedsrisici

Formuepleje har vedtaget en politik for ansvarlige investe-
ringer og integration af baeredygtighedsrisici. Politikken har
til formal at saette rammen for arbejdet med ansvarlige inve-
steringer, samfundsansvar, baeredygtighedshensyn og baere-
dygtighedsrisici i Formueplejes investerings- og beslutnings-
processer med gnsket om, at Formuepleje vil bidrage til den
baeredygtige omstilling.

Formuepleje tilstraeber at opn3 et langsigtet attraktivt inve-
steringsafkast baseret pa fokuseret risikostyring, hvor vurde-
ring af miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige forhold
(ESG-forhold) indgar, herunder disse forholds faktiske eller
potentielt vaesentligt negative indvirkninger p3 vaerdien af
den konkrete investering.

Formuepleje inddrager baeredygtighedsrisici i sine investe-
ringsbeslutninger. Det vil sige, at der tages hensyn til ESG-
relaterede begivenheder eller omstaendigheder, som, hvis
den eller de indtraeffer, kan have vaesentlig negativ indvirk-
ning pa veaerdien af en investering, og dermed pa kundens
afkast.

Formuepleje sikrer, at der labende er screening af foreninger-
nes portefgljer, og dermed screening af de virksomheder,

vi investerer i, for brud pa internationale normer for menne-
skerettigheder, arbejdstageres rettigheder, miljgpavirkning
og etisk virksomhedsledelse. Screeningen foretages i samar-
bejde med Sustainalytics, der er en farende uafhzengig
udbyder af ESG-screening. Huvis et selskab afviger i scree-
ningen bliver der aktivt taget stilling til, hvorvidt det stadig
kan indgad i portefeljen.
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Formuepleje offentliggar ikke en ekstern eksklusionsliste,
men kan lgbende fraveelge selskaber, som antageligt bryder
med internationale principper for ssmfundsansvar som f.eks.
"UN Global Compact”, "UN Guiding Principles” og "OECD
Guidelines for Multinational Enterprises”. Formuepleje samar-
bejder med en ekstern serviceudbyder, som foretager norm-
baseret screening, og hvorfra der lgbende modtages rappor-
ter om selskaber med mistanke om eller bekraeftede alvorlige
overskridelser af internationale normer eller konventioner.

P3 oversigten over fonde pa formuepleje.dk er det i gvrigt
muligt at se hver fonds kategorisering jf. disclosureforord-
ningen (de sakaldte artikel 6, 8 og 9 fonde). Endvidere frem-
gar Morningstars sustainability-rating, der angiver, hvor godt
en fond handterer ESG-risiko relativt til konkurrenterne i
samme kategori. Derudover fremgdr Morningstar CO»-indi-
kator, som indikerer, at fonden har en lav eksponering mod
fossile braendstoffer og generelt har en lav CO2-udledning.

Aktivt ejerskab

Formuepleje har udarbejdet en politik for aktivt ejerskab,
hvoraf det fremgar, at Formuepleje gnsker at pavirke de sel-
skaber, der investeres i, i retning af en langsigtet, ansvarlig
og baeredygtig vaerdiskabelse. Formuepleje udgver aktivt
ejerskab blandt andet ved at indga dialog med selskaberne,
udnytte stemmeret pad generalforsamlinger og indga sam-
arbejde med andre aktionzerer.

Baeredygtighed i Formueplejes fonde

Formueplejes Better World-fonde er taenkt som et alternativ
for vores investorer til de baeredygtige investeringslgsninger,
andre udbydere tilbyder.

Better World Environmental Leaders investerer i selskaber,
der er aktive indenfor de voksende markeder for ressource-
effektivitet og miljg samt selskaber med eksponering inden
for miljgprodukter og/eller tjenester pa markederne for ener-
gieffektivitet, vedvarende energi, vand, affald og baeredyg-
tige fgde- og landbrugsvarer. Fonden er i gvrigt en af de 3
danske fonde, der hgrer til i den mgrkegrenne kategori og
skal efterleve de skrappe oplysningsforpligtelser, der findes i
disclosureforordningens artikel 9, og som har baeredygtig
investering som et mal.

Better World Global Opportunities er en fond, hvor der inve-
steres p3 tveers af sektorer i globale barsnoterede selskaber
med beaeredygtige konkurrencefordele for at opna et langsig-
tet afkast. Investeringsprocessen har fokus pa overgangen til
en baeredygtig global gkonomi. Fonden tilhgrer den lyse-
grgnne kategori, som opfylder oplysningspligterne i disclo-
sureforordningens artikel 8, og hvor der i fonden fremmes
miljgmaessige og/eller sociale karakteristika.

Formuepleje A/S folger FN’s principper
for ansvarlig investering (UN PRI)

SOCIALE
FORHOLD

MILJO- LEDELSES-
MAZESSIGE MAZESSIGE
FORHOLD FORHOLD

™

Da Formuepleje skaber veerdi ved at investere i attraktive
virksomheder over hele verden, har vores forretningsmeessige valg
indflydelse pd jordens klima, pa miljoet i bredeste forstand og pd
menneskers rettigheder overalt, hvor vi placerer vores midler.

Formuepleje har siden 2014 arbejdet sammen med Impax
Asset Management, som er aktieradgiver pd Better World-
foreningerne, men fremover vil de aktier, som indgar i Better
World Global Opportunities nu ogs3d veere at finde i Formue-
plejes avrige aktieprodukter. Foruden Impax Asset Manage-
ment er Trillium Asset Management nu ogsa radgiver i for-
hold til Formueplejes gvrige aktieprodukter. Formuepleje
arbejder sdledes systematiseret pa at forbedre interne pro-
cesser relateret til ansvarlige investeringer og baeredygtighed.

Engagement i samfundet

Udover ansvarlighed i investeringsprocessen og ansvarlige
investeringslgsninger fokuserer Formuepleje pa at veere
aktivt engageret i det samfund, hvor koncernen driver forret-
ning med aktiviteter inden for omrader, hvor Formuepleje har
saerlige kompetencer og forudseetninger for at gare en positiv
forskel. Som en del af det at lytte til vores kunder og for-
holde os til det omgivende samfund statter Formueplejekon-
cernen foreningslivet med bidrag og sponsorater til en lang
reekke foreninger og kulturelle begivenheder.

23



FP KAPITALA/S

ARSRAPPORT 2022

RISIKOSTYRING

Formueplejekoncernen er som led i udfegrelsen af sine akti-
viteter udsat for en raekke forskelligartede risici. Derfor har
koncernen stort fokus pa en aktiv og effektiv risikostyring til
gavn for sdvel investorerne som koncernen.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for risikostyringen
og fastleegger de overordnede risikorammer. Bestyrelsen
forelaegges risiko- og compliancerapporter for de enkelte
selskaber lgbende og minimum en gang arligt for at fa
mulighed for at vurdere, hvorvidt koncernen skal ivaerksaette
yderligere tiltag i risikostyringen.

Der er udpeget en risikoansvarlig, som har det overordnede
ansvar for risikostyringen og ansvaret for at sikre, at risiko-
styringsprocesserne varetages efter de fastsatte standarder.
Det er ligeledes ledelsens opgave at sikre, at der er tilstraek-
kelige ressourcer til varetagelse af opgaverne.

Noget af det, der har vaeret fokus pa i 2022, er at styrke
IT-sikkerheden p3 flere niveauer. Formuepleje-koncernen
har blandt andet udvidet og styrket IT-sikkerheden med en
udvidet sikkerhedspakke, medarbejderne testes lgbende i
IT-sikkerhed og et laft af niveauet for forretningsgange pa
IT-sikkerhedsomradet jf. bilag 5 til ledelsesbekendtgarelsen
for pengeinstitutter m.fl. er i gang.

Der arbejdes derudover fortsat pa at mindske operationelle
risici gennem hel eller delvis erstatning af manuelle rutiner.

Se risikoresumé p3 de efterfelgende sider for yderligere
information om Formueplejes strategiske, forretningsmaes-
sige og operationelle risici.

FORMUEPLEJES RISIKOSTYRINGSORGANISATION I OVERBLIK

Revisions- og gAﬂanpings-g
isikoudval og nominerings-
risikoudvalg rdvals
Ekstern
revision

<
Bestyrelserne
i koncernen

Baredygtighedskomité

Direktionerne
i koncernen

Investeringskomité Manager selection

komité
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RISIKORESUME

xSty

L CAG |

STRATEGISKE RISICI

Agede regulative krav Andrede investorbehov Forretningsmodel

Som en del af den finansielle
sektor er Formuepleje fortsat
pavirket af implementeringen af
en betydelig maangde af nye regu-
lative krav. Som eksempel kan
naevnes PRIIP-forordningen, der
tradte i kraft 1. januar 2023,
ESMA's guidelines for resultat-
afhangige honorarer i UCITS og
visse typer af AlF'er (2022) samt
bilag 5 til ledelsesbekendtggrelsen
(krav til IT-omradet) (2021). Bget
og skaarpet lovgivning kan med-
fare ggede administrative og gko-
nomiske byrder.

Kunderne p3 tvaers af segmenter
stiller stadig hgjere krav til kapital-
forvalteres services. Kravene kan
blandt andet vaere pa omrader
som radgivning, rapportering og
'value added services'. Samtidig
skaerpes forventningerne til pro-
duktudbud, blandt andet inden for
ESG og beeredygtighed.

De seneste ar er der lanceret en
raekke nye tilbud pa markedet
baseret pd blandt andet Exchange
Traded Funds (ETF'er) og sakaldt
‘robotradgivning’. De nye tilbud,
som ikke indeholder aktiv forvalt-
ning, markedsfares typisk med
fokus p3 lavere omkostninger end
de traditionelle tilbud.

Formuepleje ser generelt de ggede
regulative krav som en konkur-
rencemaessig fordel, idet udvik-
lingen understgtter hgje kvalitets-
standarder i branchen. Samtidig
ses de stigende krav som en bar-
riere for mindre, eksisterende
aktgrer og potentielle nye aktgarer.

| det omfang Formuepleje ikke er

i stand til at imegdekomme kunder-
nes efterspargsel, er der risiko for,
at kunderne vil sgge alternative
leverandgrer.

Formueplejes forretningsmodel er
baseret pd aktiv kapitalforvaltning,
der skal sikre kunderne et mer-
afkast i forhold til passive investe-
ringer.

Formuepleje har en veludbygget
og kompetent organisation med
stort fokus pa at sikre en hensigts-
maessig implementering af ny lov-
givning og regulering i alle rele-
vante omrader af forretningen.

Formuepleje leverer allerede et
betydeligt antal services ud over
kerneydelsen. Hertil kommer, at
Formuepleje har stort fokus pa
baeredygtige investeringer og ESG

i forvaltningen af investorernes
midler — bade via dedikerede baere-
dygtige investeringslasninger og
via diverse screeninger og certifi-
ceringer.

Formueplejes tilgang baserer sig pa
tangentportefglje-teorien forvaltet
aktivt. Formuepleje har derfor fokus
pa afkast efter omkostninger og har
strategisk valgt denne tilgang.
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FORRETNINGSMAZSSIGE RISICI

Koncentrationsrisiko Afkastperformance

E | det omfang at Formuepleje er afhaengig af fa indi- Formueplejes resultater er afhaengige af, at investo-

25 viduelle kunder, vil det kunne skabe usikkerhed om rerne opnar et positivt afkast af deres investeringer.

g‘ indtjeningsgrundlaget. Dette savel i forhold til resultathonorar, som i forhold
til at tiltraekke og fastholde kundeindskud.

<l Formuepleje har en veldiversificeret kundebase, hvilket Hvis Formuepleje ikke formar at levere p3 resultat-

o begraenser effekten ved tab af en eller flere starre kravet, vil det kunne betyde, at kunderne vil sgge

W (under. andre lgsninger.

Formuepleje har i kraft af sin forretningsmodel og sine
diversificerede malgrupper stort fokus pa at undga
afhaengighed af meget f3 kunder og samtidig p3, via
resultater og interessesammenfald, at opbygge laenge-
revarende kunderelationer.

Formueplejes investeringskomité, hvori Formueplejes
analysechef formelt indtradte i 2022, fastlaegger den
strategiske aktivallokering, og kapitalforvaltningen
implementerer pd denne baggrund den daglige forvalt-
ning. Formuepleje har tilkoblet en lang raekke meget
erfarne radgivere, enten direkte eller via manager selec-
tion, og enhver tilknytning af eksterne radgivere sker
farst efter en forudgdende dybdegdende due diligence
proces. Der er implementeret velstrukturerede investe-
ringsprocesser og -fora, og der udarbejdes jeevnlige
risikoanalyser.

= | forbindelse med savel eksisterende som nye produk- Omdgmmerisici er afledt af de gvrige risikoomrader.

21 ter er der risiko for, at disse indebaerer risici, der ikke Det vil kunne opsta, safremt investorerne oplever

5 er tilstraekkeligt adresseret savel internt som over for et svigt i Formueplejes handtering af forvaltningen.
investorerne. Eksempler kan veere fejl i opgerelsen, gentagne fejl i

handelsprocesser, leek af fortrolig information etc.

sl Uforudsete risici ved nye eller eksisterende produkter Tab af godt omdegmme vil potentielt kunne pavirke

5 vil savel kunne skade omdesmme som forarsage kun- indtjeningen i Formuepleje.

2 deafgang.

Formuepleje har implementeret en politik for produkt-
governance, og i forbindelse med produktudvikling
nedseettes der styre- og arbejdsgrupper. Det er et krav,
at produktrisikoen afdaekkes og dokumenteres ud fra
beskrivelser om malgruppe, interessekonflikter, stress-
tests, omkostningsstruktur, kontrolsetup, etc. Formue-
pleje har udviklet hjeelpevaerktgijer til brug for doku-
mentationen, og direktioner og bestyrelser godkender
nye produkter.

Risiciene imgdegas gennem de tiltag, der er gjort ved-
rerende de gvrige risici, som er forbundet med at drive
Formuepleje, og sandsynligheden for en haandelse, der
ikke allerede er "fanget” af de gvrige punkter, vurderes
meget begraenset. Formuepleje har et kriseberedskab
og har dedikerede ressourcer pa blandt andet kommuni-
kationsomradet i den forbindelse.
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OPERATIONELLE RISICI
E Formueplejes vaesentligste outsourcingpartnere rela- | forbindelse med udfarelsen af en arbejdsproces kan
24 terer sig til IT samt bogfering og telefoni. Risikoen er, der opsta fejl, som eksempelvis fejlindtastninger, fejl i
?g‘ at der opstar operationelle fejl hos outsourcingpart- et system og lignende.
nerne, der pavirker Formuepleje eller Formueplejes
kunder.
gg Fejl eller mangler i de outsourcing-relaterede ydelser Risikoen for fejl kan betyde noget for Formueplejes
58l Vil kunne medfare direkte pkonomiske tab og tab af omdgmme og kan medfare, at lovgivning med videre
Wl dgmme. ikke overholdes. | s3 fald kan det betyde, at Formue-
pleje m3 kompensere for tab pafert kunderne.
Der er en taet lgbende dialog med outsourcingpart- De veaesentlige processer kortlaegges af Formueplejes
nerne, og pa IT-omradet er der etableret samarbejds- compliance- og risikofunktioner i samarbejde med orga-
fora. Outsourcingpartnerens forpligtelser reguleres af nisationen i gvrigt og pa den baggrund vurderes tilpas-
indgdede kontrakter og overholder regulative krav. ninger i processerne for at mitigere risici. Endvidere
Bestyrelsen foretager arligt en vurdering af, om out- erhverver Formuepleje i labet af et regnskabsar bistand
sourcingpartnernes serviceydelser er tilfredsstillende. I fr3 revisor eller konsulenter til at foretage szerlige ana-
vurderingen indgar blandt andet den leverede kvalitet, lyser af vaesentlige processer for at f3 et tredjepartsview

pris og hvorvidt der leves op til koncernens krav samt

s . herpa. Resultaterne fra analysen danner ligeledes
til indg3det kontrakt.

grundlag for eventuelle tilpasninger af processerne,
uddannelse samt andre mitigerende tiltag.

Compliancerisici IT- og cyberrisici

--/ | Som forvalter af blandt andet investeringsforeninger Som led i digitaliseringen og udbygningen af digitale

E: og kapitalforeninger skal Formuepleje overholde love, kundevendte systemer er der stigende risiko for laek

g‘ bekendtggrelser og vedteegtsbestemmelser for de af fortrolige data, manglende dataintegritet samt
enkelte fonde. Der er en risiko for, at investerings- manglende tilgaengelighed til kritiske systemer. Den
graenser, hvidvaskregler, egnethedstest, handtering igangvaerende krig mellem Rusland og Ukraine har
af persondata (GDPR) med videre ikke overholdes overordnet sendret trusselsbilledet for cyberkrimina-
grundet menneskelige eller systemmaessige fejl og litet. Saledes er der generelt gget risiko for cyberan-
mangler. greb pa danske virksomheder.

F_E Potentielt kan brud pa compliance medfare store Brud p3a IT- og cybersikkerhed kan potentielt medfare

; bgder samt tab af omdgmme. bgder, tab af omdemme samt direkte tab.

-
Formuepleje har fokus pd at holde et hgjt niveau inden Formuepleje har gennem en drraekke haft dette omrade
for compliance for at undga operationelle fejl eller som hgjindsatsomrade. Der foretages lgbende tiltag pa
andre haendelser, der kan aflede bader eller et darligt omradet for at understatte et hgjt niveau af [T-sikkerhed
omdgmme. Complianceomradet er blevet styrket i og forsvar mod cyberkriminalitet. Der er indfert forbed-
labet af 2022 til at understatte og sikre de bedste ret netveerkssegmentering. Der har vaeret fokus pa at fa
processer samt et gget fokus pa udvalgte omrader. gennemgaet forretningsgange og politikker for IT-omra-

det i forhold til kravene i ledelsesbekendtggrelsens bilag
5. Formuepleje har i labet af aret tilfart ekstra ressour-
cer til IT-afdelingen med henblik p3 fortsat at kunne
styrke omradet.
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RESULTAT- OG
TOTALINDKOMSTOPGORELSE

RESULTAT- OG TOTALINDKOMSTOPG@RELSE Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
NOTE 1.000 kr. 1.000 kr 1.000 kr. 1.000 kr
3 Renteindtaegter 476 0 8 0
4 Negative renteindtzegter -1.532 -2.262 -33 -52
5 Renteudgifter -388 -370 0 0
Nettorenteindtzegter -1.444 -2.632 -25 -52
Udbytte aktier m.v. 57 1.190 0 0]
Gebyrer og provisionsindteegter 423.630 988.190 0 0
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter -57.132 -70.769 0 0
7 Nettorente- og gebyrindtzegter 365.111 915.979 -25 -52
6,7 Kursreguleringer -108 -16.439 0 0
8 Andre driftsindtaegter 287 1.088 0 0
9 Udgifter til personale og administration -257.024 -264.549 -1.620 -184
10 Af- og nedskn‘vmng pd immaterielle og 15347 14801 0 0
materielle aktiver
Andre driftsudgifter -213 0 0 0
RestlJltat af kapl.talandele i associerede 512 93 68.483 120.486
og tilknyttede virksomheder
11 Resultat af aktiviteter under afvikling -267 -147 0 0
Resultat for skat 91.927 621.033 66.838 120.250
12 Skat -25.491 -138.630 254 52
Arets resultat 66.436 482.403 67.092 120.302
Heraf minoritetsinteressers andel -656 692 6] 0
Resultatdisponering
Arets resultat 66.436 482.403 67.092 120.302
66.436 482.403 67.092 120.302
Der forsldes anvendt sdledes:
Udbytte ordinzert 0 290.000 0 290.000
Udbytte udloddet i lgbet af aret 0 253.500 0 0
Overfart til naeste ar 67.092 -61.789 67.092 -169.698
Minoritetsinteressers andel -656 692 0 0
66.436 482.403 67.092 120.302
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RESULTAT- OG TOTALINDKOMSTOPGQRELSE Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
NOTE 1.000 kr. 1.000 kr 1.000 kr. 1.000 kr
Totalindkomstopggrelse
Arets resultat 66.436 482.403 67.092 120.302
Anden totalindkomst 0 0 0 0
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 0
Totalindkomst i alt 66.436 482.403 67.092 120.302
Fordeling af arets totalindkomst:
Kapitalejerne i FP Kapital A/S 67.092 481.711 67.092 120.302
Minoritetsinteressers andel -656 692 0 0
I alt 66.436 482.403 67.092 120.302
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BALANCE

AKTIVER Koncern Moderselskab
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
NOTE 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 220.335 439.034 2.964 4.846
Aktier mv. 0 7.601 0 0
14 Kapitalandele i associerede virksomheder 1774 1.131 0 0
15 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 2.603.810 2.824.812
16 Immaterielle aktiver 108.363 115.124 0 0
17 Grunde og bygninger 13.638 17.705 0 6]
18 @vrige materielle aktiver 4.961 6.862 0 6]
Aktuelle skatteaktiver 5.866 4.975 251 51
Udskudte skatteaktiver 0 6] 3 1
19 Aktiver i midlertidig besiddelse 2.265 5732 0 0
20 Andre aktiver 52.284 86.626 2.275 0
21 Periodeafgraensningsposter 14.457 13.335 66 22
Aktiver i alt 423.943 698.125 2.609.369 2.829.732
PASSIVER Koncern Moderselskab
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
NOTE 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Aktuelle skatteforpligtigelser 10.304 26.195 0 0
22 Andre passiver 104.090 151.480 2.551 104
Gaeld i alt 114.394 177.675 2.551 104
Hensaettelser til udskudt skat 2.765 1.736 6] 0
Hensatte forpligtelser i alt 2.765 1.736 0 0
23 Aktiekapital 750 750 750 750
Overfart overskud eller underskud 301.202 224.650 2.606.068 2.538.878
Foreslaet udbytte 0 290.000 0 290.000
Minoritetsinteresser 4.832 3314 0 0
Egenkapital i alt 306.784 518.714 2.606.818 2.829.628
Passiver i alt 423.943 698.125 2.609.369 2.829.732
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EGENKAPITALOPGORELSE

EGENKAPITALOPG@RELSE - MODERSELSKAB

Reserve for Foresldet

indre veerdis Overfart udbytte for
Aktiekapital metode resultat regnskabsaret I alt
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr 1.000 kr 1.000 kr
Egenkapital 20.07.2021 750 0 0 0 750
Kapitalforhgjelse (15.11.2021) 0 0 2.708.576 0 2.708.576
Egenkapital 15.11.2021 750 0 2.708.576 0 2.709.326
Periodens totalindkomst -169.698 290.000 120.302
Totalindkomst for regnskabsaret 0 0 -169.698 290.000 120.302
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0
Egenkapital 31.12.2021 750 0 2.538.878 290.000 2.829.628
Egenkapital 01.01.2022 750 0 2.538.878 290.000 2.829.628
Periodens totalindkomst 0 67.092 6] 67.092
Totalindkomst for perioden 0 0 67.092 0 67.092
Udbetalt udbytte 0 0 0 -290.000 -290.000
Kapitaludvidelse i datterselskaber 0 0 98 0 98
Egenkapital 31.12.2022 750 0 2.606.068 0 2.606.818
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EGENKAPITALOPG@RELSE - KONCERN

Foreslaet
Overkurs ved Overfart udbytte for Minoritets-
Aktiekapital emission resultat regnskabsaret interesser I alt
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Egenkapital 01.01.2021 7.500 (o] 279.689 (o] 2.622 289.811
Periodens totalindkomst 0 191.711 290.000 692 482.403
Totalindkomst for regnskabsaret 0 0 191.711 290.000 692 482.403
FENdri fi f
ndring som felge af nyt 6750 0 6.750 0 0 0
moderselskab
Udbetalt udbytte 0 0 -253.500 6] 0 -253.500
Kapitaltilfersler eller -nedsaettelser 0 0 0 0 0
Egenkapital 31.12.2021 750 0 224.650 290.000 3.314 518.714
Egenkapital 01.01.2022 750 0 224.650 290.000 3.314 518.714
Periodens totalindkomst 0 67.092 0 -656 66.436
Totalindkomst for perioden 0 0 67.092 0] -656 66.436
Kapitaludvidelse 0 11.001 0 0 0 11.001
Overkurs overfart til overfart 0 -11.001 9.460 0 1541 0
resultat
Udbetalt udbytte 0 0 0 -290.000 -417 -290.417
Kapitaltilfarsler eller -nedsaettelser 0 0 0 6] 1.050 1.050
Egenkapital 31.12.2022 750 (o] 301.202 (o] 4.832 306.784
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NOTER TIL POSTER

i resultatopgoerelsen og balancen

NOTE 1 - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabet er aflagt i overensstemmelse med lov om finan-
siel virksomhed, herunder bekendtggrelse om finansielle rap-
porter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.
(Regnskabsbekendtgarelsen).

Arsregnskabet preesenteres i danske kroner og er afrundet til
naermeste 1.000 kr.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Resultat- og totalindkomstopgarelse og balance er opstillet
ud fra skemakravene i regnskabsbekendtgarelsens bilag

3 og 4. Alle sammenligningstal er tilpasset regnskabs-
bekendtgarelsens skemakrav i koncernregnskabet og
regnskabet.

FEndring i regnskabsmaessige skgn (udskudt skat)

Det regnskabsmazessige skon vedrgrende udskudt skat er pr.
1. januar 2022 zendret som fglge af implementering af lov
om saerskat for den finansielle sektor. Skatteprocenten for
2023 er andret til 25,2% og fra 2024 og fremefter vil den
veere 26%.

Der er som foreskrevet ikke foretaget tilpasning af sasmmen-
ligningstal.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere
begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil tilflyde koncernen og moderselskabet, og aktivets vaerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen og moder-
selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. VVed farste indregning males
aktiver og forpligtelser til dagsveerdi. Dog males immaterielle
og materielle aktiver pa tidspunktet for farste indregning til
kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici
og tab, der fremkommer inden koncernregnskabet og regn-
skabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de

indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsperioden.
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Kab og salg af finansielle instrumenter indregnes p3d handels-
dagen, og indregningen opharer, nar retten til at modtage/
afgive pengestrgmme fra det finansielle aktiv eller passiv er
udlgbet, eller hvis det er overdraget, og koncernen og moder-
selskabet i al vaesentlighed har overfart alle risici og afkast
tilknyttet ejendomsretten. Koncernen og moderselskabet
anvender ikke de nye regler om omklassificering af visse
finansielle aktiver fra dagsvaerdi til amortiseret kostpris.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden FP Kapital
A/S samt virksomhederne Formuepleje Holding A/S,
Formuepleje A/S, Absalon Corporate Credit Fondsmaeglersel-
skab A/S og Formuepleje Real Estate Consulting 1 A/S. Ved
konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter.

Koncerninterne indteegter, omkostninger og udbytter
mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Virksomhedssammenslutninger

Den 15. november 2021 blev selskabsstrukturen i Formue-
pleje-koncernen aendret i forbindelse med Lars Larsen Group
A/S' indtreaden i ejerkredsen og FP Kapital A/S blev nyt gver-
ste holdingselskab i Formueplejekoncernen. De hidtidige
aktionaerer i Formuepleje Holding A/S, som efter Lars Larsen
Group A/S' indtraaden i ejerkredsen fortsat er aktionaerer i
Formuepleje-koncernen har i stedet for deres aktier i Formue-
pleje Holding A/S modtaget aktier i FP Kapital A/S og besid-
der efter indtraedelsen af Lars Larsen Group A/S samlet set
fortsat flertallet af stemmerne i Formuepleje-koncernen via
FP Kapital A/S.

Regnskabsmaessigt blev koncernregnskabet for FP Kapital
A/S i 2021 praesenteret som en fortsaettelse af koncernregn-
skabet for Formuepleje Holding A/S, og dermed for hele aret
inkl. ssmmenligningstal. | det separate regnskab for FP Kapi-
tal A/S (moderselskabsregnskabet) indregnes kapitalinteres-
sen i Formuepleje Holding A/S efter den indre vaerdis metode
og dermed til kostpris pa tidspunktet for farste indregning
svarende til dagsveerdien af Formuepleje Holding A/S.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i kon-
cernregnskabet fra overtagelsestidspunktet henholdsvis stif-
telsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indreg-
nes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afst3elses-
tidspunktet henholdsvis afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmeto-
den, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificerbare
aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelses-
tidspunktet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.



FP KAPITALA/S

ARSRAPPORT 2022

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostprisen for den
erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle aktiver
og nedskrives, hvis der opstar vaerdiforringelse. Negative
forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i
resultatopgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse eller afvikling af datter-
virksomheder opggres som forskellen mellem salgssummen
eller afviklingssummen og den regnskabsmeessige veerdi af
nettoaktiverne pa afhaendelses- henholdsvis afviklingstids-
punktet, inklusive ikke nedskrevet goodwill samt forventede
omkostninger til salg eller afvikling.

Virksomhedssammenslutninger mellem virksomheder, der
p3d sammenlaegningstidspunktet er under kontrol af Formue-
pleje, indregnes efter sammenlaegningsmetoden, hvorefter
overtagne aktiver og forpligtelser i den overtagne virksomhed
sammenlaegges med den fortsaettende virksomheds tilsva-
rende aktiver og forpligtelser til regnskabsmaeessige vaerdier
uden opgarelse og indregning af goodwill.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indreg-
ning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeldsfor-
pligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som
ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balance-
dagens lukkekurs for valutaen. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen p3 beta-
lingsdagen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i
resultatopgarelsen som kursreguleringer.

RESULTATOPGQ@RELSEN

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindteegter og renteudgifter indregnes i den periode, de
vedrarer. Provisioner og gebyrer vedrgrende ydelser, som
ydes over en periode, for eksempel honorar for kapitalforvalt-
ning, periodiseres over perioden.

Kursreguleringer

| resultatopgarelsen medtages savel realiserede som urea-
liserede kursgevinster og tab, herunder ogsa eventuelle
veerdireguleringer af aktiver og forpligtelser, der males til
dagsvaerdi.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter len og gager samt sociale
omkostninger, pensioner mv. til koncernens personale.
Omkostninger til ydelser og goder til ansatte indregnes i
takt med de ansattes praesentation af de arbejdsydelser,
der giver ret til de pagaeldende ydelser og goder.

Omkostninger til incitamentsprogrammer indregnes i resul-
tatopgerelsen i det regnskabsar, omkostningen kan henferes
til. Aktiebaseret vederlaeggelse udgiftsfares med dagsvaeer-
dien opgjort p3 tildelingstidspunktet.

Andre driftsindtaegter og driftsudgifter

Andre driftsindteegter og driftsudgifter indeholder indtaegter
og udgifter af sekundaer karakter i forhold til koncernens
aktiviteter.

Skat

Periodens skat, som bestar af periodens aktuelle skat og
2endring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del,
der kan henfares til drets resultat, og i anden totalindkomst
eller direkte p3 egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer henholdsvis i anden totalindkomst og direkte
p3d egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af periodens
skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat. Ved
beregning af periodens aktuelle skat anvendes de pa balan-
cedagen geeldende skattesatser og regler.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemazessige vaerdier af aktiver og
forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien
af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indreg-
nes i balancen med den vaerdi, hvortil aktivet forventes at
kunne realiseres, enten ved modregning i udskudte skatte-
forpligtelser eller som nettoaktiver.

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske virksom-
heder, hvor der udgves bestemmende indflydelse. Den aktu-
elle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud).

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regn-
skabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige
andel af dattervirksomhedernes resultat er praesenteret som
en del af resultatdisponeringen i tilknytning til resultatopge-
relsen samt som en del af egenkapitalen under balancen.

BALANCEN

Tilgodehavender og gaeld hos kreditinstitutter og
centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfat-
ter tilgodehavender hos kreditinstitutter. Tilgodehavender
males til dagsveerdi. Geeld males til amortiseret kostpris.
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Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
En associeret virksomhed er en virksomhed, hvor koncernen
kan udgve betydelig, men ikke bestemmende indflydelse.
En tilknyttet virksomhed er en virksomhed, hvor koncernen
kan udeve bestemmmende indflydelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-
metoden), hvilket indebeerer, at kapitalandelene males til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabs-
maessige indre veerdi med tilleeg af eventuel mervaerdi
mellem bogfert vaerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver
og forpligtelser og med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopgarelsen indregnes selskabets andel af virksom-
hedernes resultat efter skat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag af af- og
nedskrivninger pa eventuel mervaerdi mellem bogfert veerdi
og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser. Der fore-
tages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af
merveaerdi mellem bogfart vaerdi og dagsveerdi af overtagne
aktiver og forpligtelser. Kunderelationer afskrives over 10 3r.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder overfares til reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode under lovpligtige reserver, i det omfang
den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Nedskriv-
ninger indregnes og fradrages i eventuelle positive lovpligtige
reserver, s3 laange der er en reserve at modregne i. Koncern-
goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for
kapitalandelene og dagsveerdien af de overtagne aktiver

og forpligtelser. Koncerngoodwill behandles efter ssmme
praksis som anden goodwill.

Kunderelationer opggres som mervaerdien mellem bogfart
veerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser.
Kunderelationer afskrives linezert over 10 dr. Goodwill
opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandele
og dagsveerdien af de overtagne aktiver og forpligtelser.
Goodwill ma3les til kostpris med fradrag af akkumulerede ned-
skrivninger. Goodwill vurderes ved hver regnskabsafslutning
og nedskrives, hvis der konstateres veerdiforringelse.

Materielle og gvrige materielle aktiver

Materielle og avrige materielle aktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaf-
felsen samt omkostninger til klarggring af aktivet indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Afskriv-
ningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet rest-
veerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages linezere afskriv-
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ninger baseret pa felgende vurderinger af aktivernes forven-
tede brugstider.

Ombygning af lejede lokaler afskrives over 5-10 ar.
Inventar mv. afskrives over 3-5 ar.
Grunde og bygninger afskrives over 5 &r.

Leasing

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen,
nar selskabet har indgaet en leasingaftale vedrarende et
specifikt identificerbart aktiv som stilles til rddighed i leasing-
perioden, og opnar ret til stort set alle de skonomiske fordele
fra brugen af det identificerede aktiv og retten til at bestemme
over brugen af aktivet (IFRS 16).

Leasingforpligtelsen males ved farste indregning til nutids-
vaerdien af de fremtidige leasingydelser tilbagediskonteret
med en alternativ ldnerente.

Leasingforpligtelsen males efterfalgende til amortiseret kost-
pris efter den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelsen genberegnes, nar der er aendringer i

de underliggende kontraktuelle pengestramme fra sendringer
i et indeks eller en rente, hvis der er sendringer i selskabets
estimat af en restvaerdigaranti, eller hvis Selskabet aendrer
sin vurdering af, om en kabs-, forleengelses- eller opsigelses-
option med rimelig sandsynlighed forventes udnyttet.

Leasingaktivet males ved farste indregning til kostpris,
hvilket svarer til veerdien af leasingforpligtelsen korrigeret for
forudbetalte leasingbetalinger og incitamentsbetalinger fra
leasinggiver.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter dattervirksomheder,
der kun midlertidigt er i virksomhedens besiddelse, og hvor et
salg er meget sandsynligt. Aktiver i midlertidig besiddelse er
opgjort til indre vaerdi.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter gvrige aktiver, der ikke harer til under
andre aktivposter. Posten omfatter indteegter, som farst
forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning, herunder
tilgodehavende kapitalforvaltningshonorarer mv. Andre akti-
ver males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende
til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter
afholdte omkostninger, der vedragrer efterfglgende regn-
skabsar.
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Hensatte forpligtelser

Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er uvisse
med hensyn til starrelse eller tidspunkt for afvikling, indreg-
nes som hensatte forpligtelser, nar det er sandsynligt, at
forpligtelsen vil medfgre et traek pd virksomhedens gkonomi-
ske ressourcer, og forpligtelsen kan males palideligt. Forplig-
telsen opgagres til nutidsvaerdien af de omkostninger, som er
ngdvendige for at indfri forpligtelsen. Forpligtelser vedrg-
rende personale, herunder jubilaeer, seniorgodtggrelser mv.,
hensaettes p3 et statistisk aktuarmaessigt grundlag. Der fore-
tages diskontering af forpligtelser, der forfalder mere end

12 maneder efter den periode, hvor de er optjent.

Andre passiver

Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til kreditorer mv.
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer
til nominel vaerdi.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet
for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresldede
udbytte for regnskabsperioden vises som en saarskilt post
under egenkapitalen.

Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal er opstillet i overensstemmelse med
regnskabsbekendtggrelsens krav herom.
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NOTER TIL REGNSKABET

2022 2021

1.000 kr. 1.000 kr.
NOTE 2. FEMARSOVERSIGT // MODERSELSKABETS HOVED- OG N@GLETAL
Resultatopgarelse
Nettorente- og gebyrindteegter -25 -52
Udgifter til personale og administration -1.620 -184
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 68.483 120.486
Periodens resultat 67.092 120.302
Balance
Egenkapital 2.606.818 2.829.628
Aktiver i alt 2.609.369 2.829.732
Nggletal
Kapitalprocent 1250,0% 1123,4%
Kernekapitalprocent 1250,0% 1123,4%
Egenkapitalforrentning far skat (%) 2,5% 4,3%
Egenkapitalforrentning efter skat (%) 2,5% 4,3%
Indtjening pr. omkostningskrone 42,3 654,5
Supplerende nggletal
Kapitalgrundlag 2.606.815 2.539.627
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2022 2021 2020 2019 2018
1.000 kr. 1.000 kr 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr
NOTE 2. FEMARSOVERSIGT // KONCERNENS HOVED- OG N@GLETAL
Resultatopgarelse
Nettorente- og gebyrindteegter 365.111 915.979 411.713 630.927 392.651
Kursreguleringer -108 -16.439 -2.861 -176 -200
Udgifter til personale og administration -257.024 -264.549 -221.318 -214.667 -191.572
Resultat af kapitalandele i iered tilknytted
'esu at af kapitalandele i associerede og tilknyttede 512 o8 5 443 206
virksomheder
Periodens resultat 66.436 482.403 129.682 316.354 149.739
Balance
Egenkapital 306.784 518.714 289.811 329.129 264.015
Aktiver i alt 423.943 698.125 452.034 467.587 356.647
Nggletal
Kapitalprocent* 1834,5% 575.3% 122,8% 46,7% 23.2%
Kernekapitalprocent* 1834,5% 575.3% 122,8% 46,7% 23.2%
Egenkapitalforrentning for skat (%) 22,3% 153,6% 54,9% 137,6% 83.9%
Egenkapitalforrentning efter skat (%) 16,1% 119,3% 41,9% 106,7% 64,7%
Indtjening pr. omkostningskrone 1.3 3,2 17 2,8 2,0
Supplerende nggletal
Kapitalgrundlag 192314 100.447 165.723 196.916 102.863

*Fra 2021 er metoden for opgerelse af "Kapitalprocent” og "Kernekapitalprocent” sendret. Fremover opgares

nggletallet som kapitalgrundlag divideret med kapitalkrav. | tidligere perioder er det opgjort som kapitalgrundlag

divideret med samlet risikoeksponering.
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Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021

1.000 kr. 1.000 kr 1.000 kr. 1.000 kr
NOTE 3. RENTEINDTAGTER
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 476 0 8 0
I alt 476 (o] 8 (o]
NOTE 4. NEGATIVE RENTEINDTAEGTER
Kreditinstitutter og centralbanker -1.532 -2.262 -33 -52
I alt -1.532 -2.262 -33 -52
NOTE 5. RENTEUDGIFTER
@vrige renteudgifter -388 -370 0
I alt -388 -370 0 (o]
NOTE 6. KURSREGULERINGER
Aktier -4325 -14.417 0 0
Valuta -95 -203 0 0
Qvrige forpligtelser 4312 -1.819 0 0
I alt -108 -16.439 o] (o]
NOTE 7. NETTORENTE- OG GEBYRINDTAGTER 0G KURSREGULERINGER FORDELT PA AKTIVITETSOMRADER
Koncernen har ikke fordelt nettorente- og gebyrindtaegter pa aktivitetsomrader. Det er vurderet, at der ikke er vaesentlige
afvigelser mellem koncernens aktiviteter og geografiske omrader, og der afgives derfor ikke segmentoplysninger.
NOTE 8. ANDRE DRIFTSINDTAGTER
Qvrige driftsindtaegter 269 1.065 0 0
Gevinst/tab ved salg af anleegsaktiver 18 23 0 0
I alt 287 1.088 o] (o]
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Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021

1.000 kr. 1.000 kr 1.000 kr. 1.000 kr
NOTE 9. UDGIFTER TIL PERSONALE OG ADMINISTRATION
Lan -119.871 -130.721 -438 -24
Pensioner -19.775 -15.801 -9 -2
Andre udgifter til social sikring -589 -507 0 0]
Afgifter beregnet p3 grundlag af personaleantal el. lansum -16.628 -22.410 -21 -3
@vrige administrationsomkostninger -100.161 -95.110 -1.152 -155
I alt -257.024 -264.549 -1.620 -184
Det gennemsnitlige antal beskaeftigede omregnet til heltidsbekaeftigede udgjorde 108 mod 106 sidste ar.
Ansatte medarbejdere i FP Kapital A/S er tilbudt deltagelse i et medarbejderaktieprogram (7P), hvor
medarbejderne kan erhverve aktier i Formuepleje Holding A/S. Aktieprogrammet er en bruttolgnsordning,
hvor medarbejderne kan konvertere en del af deres bruttolan til aktier. Aktieprogrammet lgber i 18 maneder
fra den 1. januar 2022 til den 30. juni 2023. Aktieprogrammet er omkostningsneutralt for Formuepleje-
koncernen, og der er derfor ikke indregnet szerlige omkostninger i resultatet eller egenkapitalen forbundet
med aktiebaseret vederlaeggelse.
Aktier optjent i perioden siden aktieprogrammets start og indtil 31. december 2022 er udstedt til medarbej-
derne. Der er samlet udstedt 60 antal aktier til medarbejdere i FP Kapital A/S svarende til en anskaffelses-
vaerdi pd 22 t. kr. | forbindelse med den arlige ordinzere generalforsamling opgeres dagsvaerdien af Formue-
plejekoncernen. Veerdien opgares af eksternt og uafhaengigt revisionsfirma (PWC) baseret pa koncernens
indtjening og budgetter for de kommende 3r.
Direktion
Antallet af direktionsmedlemmer 2 1
Vederlag til direktion
Fast vederlag 8.425 4.164 101 7
Variabelt vederlag 0 2.060 0 3
I alt 8.425 6.224 101 10
| vederlag til direktionen indgar aflanning af fratradt direktar indtil fratreedelsen. Efter fratreedelsen
udbetales, i henhold til kontrakt, gage indtil oktober 2023. Restvederlag er afsat i balancen pr. 31.12.2022.
Bestyrelsen
Antallet af bestyrelsesmedlemmer 5 5
Vedlerlag til bestyrelsen
Bestyrelseshonorar 2.075 1.062 141
I alt 2.075 1.062 141 (o]

Der er ikke indgdet pensionsforpligtelser med ledelsen eller gvrige ansatte.
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Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021

1.000 kr. 1.000 kr 1.000 kr. 1.000 kr
NOTE 9. UDGIFTER TIL PERSONALE OG ADMINISTRATION (FORTSAT)
@vrige ansatte med vaesentlig indflydelse pa risikoprofilen
Fast vederlag 65 5
Variabelt vederlag 13 0
Vederlag til gvrige ansatte med vaesentlig indflydelse 78 5
pa risikoprofilen i alt
Antal ansatte med vaesentlig indflydelse p3 risikoprofilen 2 2
Saerlige incitamentsprogrammer
Direktion 0 0 0 0
Bestyrelse 0
I alt (o] (o] (o] (o]
Specifikation af det samlede vederlag for hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen
findes pa Formueplejes hjemmeside: formuepleje.dk/aarsrapporter/
Revisionshonorar (inkl. moms) indeholdt i gvrige adm. udgifter
Lovpligtig revision af drsregnskabet 1.295 1.200 66 63
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 573 466 25 0
Andre ydelser 167 0 0 0
Skatterddgivning 156 1.069 0 0
I alt 2.191 2.735 91 63
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Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021

1.000 kr. 1.000 kr 1.000 kr. 1.000 kr
NOTE 10. AF- 0G NEDSKRIVNINGER PA IMMATERIELLE OG MATERIELLE AKTIVER
Afskrivning pd ombygning p3a lejede lokaler og installationer -954 -799 0 0
Afskrivning pd grunde og bygninger -5.969 -5.893 0 0
Afskrivninger pd maskiner og inventar -1.663 -1.348 0 0]
Afskrivninger kunderelationer -6.761 -6.761 0 0
I alt -15.347 -14.801 0 0
NOTE 11. RESULTAT AF AKTIVITETER UNDER AFVIKLING
Resultat af ikke-konsoliderede dattervirksomheder -267 -147 0 6]
I alt -267 -147 [o] 0
NOTE 12. SKAT AF ORDINARE POSTER
Aktuel skat -24.463 -141.220 251 51
FAEndring af udskudt skat -1.028 2.590 3 1
Skat af periodens resultat -25.491 -138.630 254 52
Skatteprocent 22,00 22,00 22,00 22,00
Effektiv skatteprocent 2773 22,32 -0,38 -0,04
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31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1.000 kr. 1.000 kr 1.000 kr. 1.000 kr
NOTE 13. TILGODEHAVENDE HOS KREDITINSTITUTTER OG CENTRALBANKER
Tilgodehavende hos kreditinstitutter 220.335 439.034 2.964 4.846
I alt 220.335 439.034 2.964 4.846
NOTE 14. KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRSOMHEDER
Anskaffelsesvaerdi primo 5.003 5.003 0 0
Periodens tilgang 1.155 0 0 0
Periodens afgang 0 0 0 0
Anskaffelsesveerdi ultimo 6.158 5.003 0 0
Op- og nedskrivninger primo -3.872 -3.774 0 0
Periodens resultat -512 -98 0 6]
Op- og nedskrivninger ultimo -4.384 -3.872 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 1.774 1.131 0] 0
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
. . Ejerandel Egenkapital Resultat
H ted Aktivitet
jemste vite procent 1.000 kr 1.000 kr
Corporate Credit A/S Kgbenhavn Aktieselskab 54 2.494 -987
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31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1.000 kr. 1.000 kr 1.000 kr. 1.000 kr

NOTE 15. KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Anskaffelsesvaerdi primo 0 0 2.709.326 0
Periodens tilgang 0 6] 0 2.709.326
Periodens afgang 0 0 0 0
Anskaffelsesvaerdi ultimo 0 0] 2.709.326 2.709.326
Op- og nedskrivninger primo 0 0 -174.514 0
Arets resultat 0 0 68.483 120.486
Kapitalforhgjelse til overkurs 0 6] 98 6]
Regulering til udbetalt udbytte 0 0 417 0
Udbetalt udbytte 0 0 0 -5.000
Foresldet udbytte 0 0 0 -290.000
Op- og nedskrivninger ultimo 0 0 -105.516 -174.514
Foresldet udbytte 0 0 0 290.000
Regnskabsmaessig veerdi 0] 0] 2.603.810 2.824.812
Heraf udger goodwill, der indregnes under immaterielle aktiver 0] 0 0] 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0] 2.603.810 2.824.812

Kapitalandele i dattervirksomheder omfatter:
Ej Egenkapi R

Hjemsted Aktivitet jerandel genkapital esultat
procent 1.000 kr 1.000 kr
Formuepleje Holding A/S Aarhus Finansiel Holding 99,6 300.158 68.573

47



FP KAPITALA/S

ARSRAPPORT 2022

Koncern Moderselskab
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1.000 kr. 1.000 kr 1.000 kr. 1.000 kr

NOTE 16. IMMATERIELLE AKTIVER
Goodwill
Kostpris primo 78.434 78.434 0 0
Tilgang i perioden 0 0 0 0
Afgang i perioden 0 6] 0 0
Kostpris ultimo 78.434 78.434 0 0
Af- og nedskrivninger primo -5.000 -5.000 0 0
Periodens af- og nedskrivninger 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -5.000 -5.000 o] ]
Regnskabsmaessig veerdi 73.434 73.434 0] 0
Kunderelationer
Kostpris primo 68.620 68.620 0 0
Tilgang i perioden 0 0 0 0
Afgang i perioden 0 0 0 0
Kostpris ultimo 68.620 68.620 0 0
Af- og nedskrivninger primo -26.930 -20.170 0 0
Periodens af- og nedskrivninger -6.761 -6.760 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -33.691 -26.930 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 34.929 41.690 0 0
| alt immaterielle aktiver 108.363 115.124 0 0

Kunderelationer har en bestemmelig levetid pa 10 ar. Veerdien af kunderelationer afskrives linezert over hele
lebetiden pa 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat, sa den afspejler den periode, hvor koncernen forventes at
opnd udnyttelse af de gkonomiske fordele, som aktivet repraesenterer.

Goodwill har en ubestemmelig brugstid og testes for vaerdiforringelse minimum en gang arligt og hyppigere,
hvis der er indikationer pd vaerdiforringelse.

Ved opggrelse af genindvindingsvaerdien er der taget udgangspunkt i beregning af kapitalveerdien. De vaesent-
ligste usikkerheder, der knytter sig hertil, er fastlaeggelse af diskonteringsfaktor samt udviklingen i terminal-
perioden. Den fastsatte diskonteringsrente er fastsat ud fra de risici, der er forbundet med den pengestrems-
frembringende enhed.

| forudsaetningerne for beregning af den pengestremsfrembringende enheds kapitalvaerdi er der taget udgangs-
punkt i de af bestyrelsen godkendte budgetforudsaetninger. For regnskabsar efter budgetperioderne er der sket
ekstrapolation af pengestrammene. Koncernens budgetter for de kommende ar og dermed opgerelse af gen-
indvindingsvaerdien for de pengestramsfrembringende enheder er veesentligt pavirket af ledelsens forventning
om koncernens vaekst i den kommende periode.
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31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1.000 kr. 1.000 kr 1.000 kr. 1.000 kr
NOTE 17. GRUNDE OG BYGNINGER
Kostpris primo 27715 29.394 0 0
Tilgang i perioden 1.902 303 0 0
Afgang i perioden 0 -1.982 0 0
Kostpris ultimo 29.617 27.715 0 0
Af- og nedskrivninger primo -10.010 -4.117 0 0
Periodens afskrivninger -5.969 -5.893 0 0
Afskrivninger vedr. periodens afgang 0 6] 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -15.979 -10.010 0] 0
| alt materielle aktiver 13.638 17.705 0] 0
Leasingaktiver udger 13.638 17.705 0] 0
NOTE 18. BVRIGE MATERIELLE AKTIVER
Kostpris primo 13.960 8.880 0 0
Tilgang i perioden 1.874 6.455 0 0
Afgang i perioden -1.787 -1375 0 0
Kostpris ultimo 14.047 13.960 0 0
Af- og nedskrivninger primo -7.098 -5.909 0 0
Periodens afskrivninger -2.618 -2.147 0 0
Afskrivninger vedr. periodens afgang 630 958 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -9.086 -7.098 0 0
| alt materielle aktiver 4.961 6.862 0 0
Leasingaktiver udger 1.907 2.213 0 0
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Koncern Moderselskab
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1.000 kr. 1.000 kr 1.000 kr. 1.000 kr

NOTE 19. AKTIVER | MIDLERTIDIG BESIDDELSE
Anskaffelsesvaerdi primo 7.164 3.964 0 0
Periodens tilgang 0 3.200 0 0
Periodens afgang -3.200 0 0 0
Anskaffelsesvaerdi ultimo 3.964 7.164 0 0
Op og nedskrivninger primo -1.432 -1.285 0 0
Periodens resultat -267 -147 0 0
Op og nedskrivninger ultimo -1.699 -1.432 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 2.265 5.732 0] 0
Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter et tidligere investeringsselskab samt
ejendomsfonde, der er under etablering med henblik pa overdragelse til kunder.
NOTE 20. ANDRE AKTIVER
Debitorer 6.907 24.531 16 6]
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder 0 0 2.259 0
@vrige tilgodehavender 45377 62.095 0 6]
I alt 52.284 86.626 2.275 (o]
NOTE 21. PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER
Periodiserede omkostninger mv. 14.457 13.335 66 22
I alt 14.457 13.335 66 22
NOTE 22. ANDRE PASSIVER
Kreditorer 15.790 25.415 138 99
Geeld til tilknyttede viksomheder 0 0 2.292 0
Skyldige renter og provisioner 25.225 38.590 0 0
Leasingforpligtelser 16.994 21.061 0 0
@vrige passiver 46.081 66.414 121 5
1 alt 104.090 151.480 2.551 104
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NOTE 23. AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalen er 750.000 kr. og bestar af aktier a 1 kr.,

fordelt pd 750.000 aktier

Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

Koncern Moderselskab
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1.000 kr. 1.000 kr 1.000 kr. 1.000 kr

NOTE 24. KAPITALFORHOLD OG SOLVENS
Kapitalsammensaetning
Egenkapital 306.784 518.714 2.606.818 2.829.628
Fradrag:
Immaterielle aktiver -108.363 -115.124 0 6]
Udskudte skatteforpligtelser 9.027 9.172 0 0
Udskudte skatteaktiver -6.263 -7.436 -3 -1
Kapitalandele i ikke-konsoliderede virksomheder -4.039 -6.863 0 0
Investeringer i aktiefonde 0 -4.702 0 0
Foresldet udbytte 0 -290.000 0 -290.000
Minoritetsinteresser -4.832 -3314 0 0
Egentlig egenkapital 192.314 100.447 2.606.815 2.539.627
Kernekapital 192.314 100.447 2.606.815 2.539.627
Supplerende kapital 0 0 0 0
Kapitalgrundlag 192.314 100.447 2.606.815 2.539.627
Risikoeksponering
Kreditrisiko 125.977 210.680 2.606.727 2.825.804
Markedsrisiko 5.060 7.568 0 0
Risikoeksponering i alt 131.037 218.248 2.606.727 2.825.804
Kapitalkrav (8%) 10.483 17.460 208.538 226.064
Nogletal
Kernekapitalprocent 1.834,5% 575.,3% 1.250,0% 1.123,4%
Kapitalprocent 1.834,5% 575.3% 1.250,0% 1.123,4%
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NOTE 25. NARTSTAENDE PARTER OG EJERFORHOLD

Kirstine Damkjzer
Andreas Hommelhoff
Jesper Lund

Daniel Albaek

Jorgen Wisborg

Peter Kjaergaard

Formuepleje Holding A/S

Formuepleje A/S

Absalon Corporate Credit Fondsmaeglerselskab A/S
Formuepleje Real Estate Consulting 1 A/S
Formuepleje Frederiks Plads A/S

Formuepleje Safe A/S

Corporate Credit A/S

Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem

Adm. direktar

Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab

Datterselskab

Associeret selskab

Udover ovenstdende betragtes virksomheder, hvor medlemmer af direktionen og bestyrelsen i FP Kapital A/S

har vaesentlige interesser, ligeledes som naertstdende parter.

Der er ikke ydet l3n eller stillet sikkerhed over for direktion eller bestyrelse. Der er ingen pensionsforpligtelser

over for direktion og bestyrelsesmedlemmer, heller ikke for forhenvaerende medlemmer af direktionen og bestyrelsen.

Der er ingen seerlige incitamentsprogrammer for bestyrelsen, mens direktionen er omfattet af bonusordning.

Transaktioner med naertstdende parter

Alle transaktioner med nzertstdende parter sker pd markedsvilkar.

Dattervirksomheden, Formuepleje A/S, har indgdet aftale vedrarende investeringsradgivning med selskaber, hvori
medlemmer af FP Kapitals bestyrelse har vaesentlige interesser.
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NOTE 26. AKTIONARFORHOLD

Folgende aktionaerer ejer mere end 5% af selskabets aktiekapital:
LLG A/S, Aarhus

CBH FPH ApS, Aarhus

I.R.H. Ejendomsselskab ApS, Aarhus

Octo Il ApS, Aarhus

Der er mellem alle aktionzererne indgdet en aktionaeroverenskomst.

Ingen aktionaerer har bestemmende indflydelse.

Koncern Moderselskab
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
NOTE 27. EVENTUALFORPLIGTELSER
Garantier mv.
Garantifonden for indskydere og investorer 435 418 0 0
Ikke-balancefarte poster 435 418 0 0

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hzefter derfor i henhold til selskabs-

skattelovens regler herom med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat og even-

tuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalities og udbytter fra de sambeskattede selskaber.

53



FP KAPITALA/S

ARSRAPPORT 2022

NOTE 28. FINANSIELLE RISICI OG POLITIKKER OG MAL FOR STYRINGEN AF FINANSIELLE RISICI

Koncernen er eksponeret over for forskellige typer af risici.

De overordnede mal og rammer for koncernens risikostyring fastlaegges af bestyrelsen. Direktionen har det
daglige ansvar for overholdelse af disse og rapporterer labende herom til bestyrelsen.

Koncernens vaesentligste risici er kreditrisiko, markedsrisiko, operationel risiko og risiko for fald i indtjeningen.

Malsaetninger og politikker

Bestyrelsen og direktionen har fastsat en raekke politikker og interne retningslinjer, som skal sikre betryggende
retningslinjer for opgarelse, overvagning samt rapportering af de risici, koncernen kan blive eksponeret overfor.

Koncernens compliancefunktion overvager overholdelse af de vedtagne politikker, instrukser og
forretningsgange. Compliancefunktionen rapporterer direkte til ledelsen.

Koncernens risikofunktion overvager lebende de risici, som koncernen er eksponeret imod.
Risikofunktionen rapporterer direkte til ledelsen.

Kreditrisiko

Koncernens kreditrisiko relaterer sig til tilgodehavender fra kunder samt risikoen ved placering af
overskudslikviditet i danske pengeinstitutter.

Koncernen har begraenset eksponering mod kreditrisiko. De primaere eksponeringer for dets aktiviteter vedrgrer:

= Risikoen for manglende betaling fra kunder, herunder foreninger
= Eksponering i forhold til banker, hvor selskabets egen kontantbeholdning er placeret
= Risikoen for manglende betaling af koncerninterne tilgodehavender

Risikostyringspolitikker er tilrettelagt med henblik pa at sikre, at engagementer med kreditinstitutter ligger
indenfor de af bestyrelsen vedtagne rammer. Opggrelse, overvagning og rapportering af kreditrisiko sker pa
manedlig basis.

Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for tab af koncernens aktiver og passivers markedsvaerdi som falge af bevaegelser
i de finansielle markeder. Markedsrisiko inkluderer valutarisiko og aktierisiko, herunder risici forbundet med
afledte finansielle instrumenter.

Koncernen har markedsrisiko pa valuta og aktier og kun i meget begraenset omfang. Opggrelse, overvagning
og rapportering af markedsrisiko sker pd manedlig basis.

Valutarisici

Koncernens valutakursrisiko relaterer sig til risikoen for tab som felge af valutakurseaendringer.
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NOTE 28. FINANSIELLE RISICI OG POLITIKKER OG MAL FOR STYRINGEN AF FINANSIELLE RISICI (FORTSAT)

Aktierisiko

Koncernens investeringer i aktier udger mindre investeringer i unoterede ejendomsfonde. Koncernens aktie-
risiko er i mindre grad pavirket af udviklingen pa de globale aktiemarkeder, men i hgjere grad udviklingen
indenfor en enkelt sektor, ejendomssektoren. Risici knyttet til investeringer i ejendomme er iseer den sam-
fundsgkonomiske udvikling, den demografiske udvikling i de byer, hvori der investeres, udviklingen pa de

finansielle markeder samt inflation.

Operationel risiko

Operationel risiko er risikoen for direkte eller indirekte tab som felge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde

interne procedurer, menneskelige og systemmaessige fejl eller som falge af eksterne begivenheder, inklusive
juridiske risici. For at imadega operationel risiko har koncernen udarbejdet politikker, interne kontroller og pro-

cedurer, som skal minimere risikoen for at en operationel risiko realiseres.

Udviklingen i koncernens operationelle risici overvages lebende for at sikre det bedst mulige grundlag for
styring af risiciene. Udover overvagning af potentielle risici registreres alle operationelle fejl i et elektronisk
haendelsesregister til indrapportering af operationelle fejl og de gkonomiske konsekvenser heraf. Dette anven-
des med henblik pd at optimere processer og reducere fremtidige tab. Risikoreducerende tiltag foretages
lebende under hensyntagen til den risiko og de omkostninger, der er forbundet med en reducering heraf.

Saerlige risici

Koncernens veaesentligste forretningsmaessige risici er relateret til udviklingen i den forvaltede formue, udvik-
lingen i kundemassen og de opndede portefgljeafkast. Koncernens forretningsmaessige risici overvages lab-
ende, og koncernens indtjening stresstestes ud fra forskellige scenarier.

En vaesentlig risikofaktor for koncernen er fald i indtjeningen som felge af negativ udvikling i ovenstdende
omrader. Koncernens indtjening stammer fra forvaltning og portefeljestyring (kapitalforvaltning) af investerings-
foreninger og alternative investeringsfonde og er derfor afhaengig af udviklingen pa de finansielle markeder.

Indtjeningen bestdr af fast honorar og resultathonorar. Resultathonoraret afregnes ud fra afkastet. Resultat-
honoraret kan ogsa vaere negativt, hvis fonden ikke leverer et minimumsafkast. Og der er farst positivt resul-
tathonorar, safremt afkastet efter faste honorarer overstiger dette minimumsafkast, samt indre veerdi over-
stiger sit High Water Mark. Det faste honorar er baseret pd formuerne i foreningerne. Koncernens indtjening
svinger derfor i takt med op- og nedgang i formuerne. Formuerne aendrer sig dels pa baggrund af kursstig-
ninger og -fald dels investorernes kagb og salg af beviser i foreningerne.
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LEDELSESPATEGNING

Koncern CFO
Formuepleje Holding A/S
Simon Friis-Therkelsen

Seniorsupporter
Jeanette Kristensen

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens
31. december 2022 for FP Kapital A/S. aktiviteter og gkonomiske forhold, samt en beskrivelse
af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om koncernen og moderselskabet kan p3avirkes af.
finansiel virksomhed, herunder bekendtggrelse om finan-
sielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaegler- Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
selskaber m.fl. godkendelse.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens og moder-
selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling pr. 31.
december 2022 samt resultatet af koncernens og moder-
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2022.

Aarhus, den 20.03.2023

Direktion Peter Kjaergaard
(administrerende direktar)

Bestyrelse Kirstine Damkjaer Andreas Hommelhoff Jesper Lund
(formand)
Daniel Albaek Jorgen Wisborg
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i FP Kapital A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for

FP Kapital A/S for regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22, der
omfatter resultatopggrelse, totalindkomstopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis, for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter lov om finansiel
virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22
samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
for regnskabsdret 01.01.22 - 31.12.22 i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse stand-
arder og krav er naermere beskrevet i revisionspadtegningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregn-
skab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed. Ledel-
sen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncern-
regnskab og et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet
er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortszette driften, at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet p3 grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af

koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncern-
regnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse

med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

= |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinfor-
mation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregn-
skabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grund-
lag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig.
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usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gare opmaerksom pd oplysninger herom i koncernregnska-
bet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret p3 det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at kon-
cernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

= Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pd en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

= Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for
at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen.
Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 20.03.2023

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregn-
skabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og
arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberet-
ningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller 3rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen
eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig fejl-
information.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov om
finansiel virksomhed.

Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

DELOITTE
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56
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